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Szanowni Panstwo, Mieszkancy Warszawy!

Ostatnie cztery lata to bardzo wazny okres w moim zyciu. Gdy w 2006 r. podjetam
decyzje o kandydowaniu na Urzad Prezydenta m.st. Warszawy, wida¢ bylo gotym
okiem, ze nasze miasto zastuguje na lepsze zarzadzanie, ze potrzebuje pilnie zaréwno
dobrych strategii i programoéw spotecznych, jak réwniez szeroko rozumianych inwestycji
infrastrukturalnych. Juz wtedy wiedziatam, ze myslac o rozwoju Warszawy, nie mozna sie
zamykac w czteroletniej kadencji, ktéra w zyciu miasta jest przeciez krotka chwila. Moim
wyborcom przedstawitam program, ktéry brat pod uwage te dtuzsza perspektywe.
Dzisiaj, po pracowitych czterech latach, moge chyba - nie ukrywajac satysfakcji —
powiedzie¢, ze sporo udato sie osiagna¢, ze poziom inwestycji wzrést w latach
2007-2010 dwukrotnie w poréwnaniu z poprzednia kadencja, ze dobrze radzimy sobie
z rozwigzywaniem probleméw spotecznych, stawiamy na rozwdj edukacji i kultury,
nie zapominamy o poprawie warunkéw do aktywnej rekreaciji. ..

Decyzje zawsze podejmuje po rzetelnym namysle. Stajagc ponownie do kampanii
wyborczej, jestem pewna, ze wiem, co moge odpowiedzialnie zaproponowac
warszawiakom. O kierunkach niezbednych dziatan dyskutowatam z mieszkarcami,
wieloma ekspertami, przyjaciotmi z Platformy Obywatelskiej, zwtaszcza pracujgcymi
w Radzie Warszawy i radach dzielnicowych. Moim atutem jest tez doswiadczenie
mijajacej kadencji, konkretne osiggniecia — a wsrdd nich inwestycje ufatwiajace nam
zycie i zmieniajace oblicze miasta. Ciesze sie zwlaszcza z obiektéw sportowych i placéow
zabaw, Centrum Nauki Kopernik, Krakowskiego Przedmiescia i innych wyremontowanych
ulic, nowych autobusow, tramwajéw, weztéw komunikacyjnych, z tysiecy dodatkowych
miejsc dla maluchéw w szkotach, przedszkolach i Ztobkach.

Jednak to nie wszystko. W ciagu tych lat wykonaliémy takze sporg prace
intelektualna. Aby nowoczesnieiskuteczniezarzadzac tak skomplikowanym organizmem,
jakim jest wielkie miasto, potrzeba dobrych, przemyslanych strategii rozwigzywania
najtrudniejszych i najbardziej ztozonych probleméw. Musza one wyznacza¢ ambitne,
ale realne cele i pokazywac konkretny sposéb ich realizacji uwzgledniajagcy mozliwosci
budzetu miasta. Stworzylismy takie dokumenty, planujac rozwoj w réznych dziedzinach
zycia. Dysponujemy jasnym programem dziatania na kolejne lata! Czes¢ projektow
z sukcesem juz realizujemy, inne czekaja na swojg kolej. Wazne jest tez, ze udato sie
stworzy¢ warunki do realizacji zamiaréw, ktérych finalizacja wymaga dtuzszego czasu.
Ciesze sie zwtaszcza z dwéch inwestycji o strategicznym znaczeniu - budowy drugiej
linii metra i mostu P6tnocnego. Oczywiscie napotykalismy tez na przeszkody. Trudna
sytuacja gospodarcza ostatnich dwdch lat, sroga tegoroczna zima, parokrotne zagrozenie
powodzig nie utatwiato pracy. Ale poradziliémy sobie — warszawiacy mogli i moga czuc sie
bezpiecznie w swoim miescie!



Przejmowatam odpowiedzialno$¢ za miasto z szacunkiem dla dorobku moich
poprzednikéw — z wielkg postacig Stefana Starzynskiego na czele. Z uwaga czytatam
sygnowane przez nich dokumenty, by wykorzysta¢ wszystko, co aktualne i wartosciowe.
Od wtadz miejskich obywatele oczekujg przede wszystkim pozytywnego, rozwaznego
i konsekwentnego dziatania, nie za$ niekoriczacej sie rewolucji. A od prezydenta -
jasnych, racjonalnych decyzji prowadzacych do wytyczonego celu. Od podejmowania
takich decyzji, czesto trudnych, nie uciekam.

Szefowanie samorzadowi warszawskiemu to praca trudna, ale wazna
i satysfakcjonujgca. Jestem z Warszawg bardzo mocno zwigzana - tu sie urodzitam,
tu mieszkaja moje wnuki. Mysle czasem, ze pracuje witasnie dla ich pokolenia -
zeby mogto by¢ z Warszawy dumne, zeby to ukochane miasto byto najlepszym pod
stoncem miejscem do Zycia! Cztery lata temu warszawiacy zaufali mojej kompetencji,
doswiadczeniu zawodowemu i zyciowemu, a takze programowi, ktory przedstawitam.
Z tego zaufania bylam i jestem bardzo dumna. Kiedy dzisiaj znéw zwracam sie do Paristwa
z programem wspdlnego dziatania na rzecz przysztosci Warszawy, chce powiedzie¢
przede wszystkim:

+  Budujmy Warszawe - by byta miastem dobrze urzadzonym, z przejezdnymi ulicami,
sprawng i bezpieczng komunikacja publiczna, pieknymi budynkami publicznymi
i wielkomiejskimi alejami, ale takze dobrze utrzymanymi, przyjaznymi lokalnymi
uliczkami, placykami i skwerami. Budujmy miasto bez barier, atrakcyjne
dla wszystkich mieszkancéw - tych najmiodszych i tych najstarszych.

«  Budujmy Warszawe - by byla tetnigcag zyciem kulturalnym i intelektualnym
metropolig otwartg dla gosci i przybyszéw z catej Polski, a takze spoza jej granic.
Budujmy ja jako miasto ludzi madrych i dobrych, troszczacych sie o stabszych
i przyjaznych tym, ktérzy radza sobie dobrze.

O Warszawie mowi sig, ze jest swietnym miejscem do znalezienia pracy,
prowadzenia biznesu, robienia kariery. Te dynamike gospodarcza musimy utrzymac.
Bez niej stolica nie bedzie liczaca sie europejska metropolig. Prawo do tego zaszczytnego
miana uzyskamy wtedy, gdy powszechne stanie sie przekonanie, ze Warszawa to Swietne
miejsce do mieszkania — miasto, w ktérym chce sie zy¢. Daze do tego celu od czterech
lat i chce kontynuowac podjeta prace. Zgoda na to zalezy od Panstwa. Proszac o nig,
przedstawiam program wyborczy na lata 2010-2014. Realizujmy go wspdlnie - dla siebie,
naszych dzieci i wnukow!

Hanna Gronkiewicz-Waltz



MJj program dla Warszawy

W uchwalonej dwa lata temu przez Rade Warszawy Strategii rozwoju spofecznego
do roku 2020 wybralismy droge rozwoju wykorzystujaca potencjat spoteczny miasta,
dajaca ludziom perspektywe dobrego zycia i samorealizacji. Droge réwnego dostepu
do mozliwosci, partnerstwa i aktywnosci spotecznej. Droge, ktéra umiejetnie
faczy przestrzenie wielkomiejskiej atrakcyjnosci z klimatem bycia u siebie. Droge
przeciwdziatania wszelkim formom wykluczenia.

Ten kluczowy dokument mijajacej kadenciji, kreslacy perspektywe rozwoju stolicy
do 2020 roku, opisat Warszawe przysztosci jako miasto:

«  zwigzane ze swoja wielokulturowa historig, taczace przesztos¢, wspdtczesnosc
i przysztos¢;

«  spojne wewnetrznie w wymiarze spotecznym, przestrzennym i gospodarczym;
sprzyjajace powstawaniu wieziiinterakcji spotecznych we wszystkich elementach
i na wszystkich poziomach swej struktury;

w ktoérym innowacyjnosc idzie w parze z dobra organizacja, a mieszkaricy maja

udziat w kreowaniu nowych rozwiazan;

« promujace i wprowadzajagce w zycie idee spoteczenstwa obywatelskiego,
otwarte i przyjazne mieszkaricom (w tym osobom starszym, niepetnosprawnym),
reagujace na wszelkie przejawy wykluczenia spotecznego, akcentujace role
profilaktykizdrowotnejigwarantujace konstytucyjny réwny dostep do swiadczen
opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkéw publicznych;

+  racjonalnie gospodarujgce swoimi zasobami i dbajace o wzrost zgodnie z zasadami
zrOwnowazonego rozwoju;

+  powigzanezeswoimotoczeniem,integrujacasie Europaiswiatem,wspotdziatajace
Z innymi miastami.

Tak okreslona perspektywa ma swoje korzenie w tych fragmentach historii,
do ktorych siegamy, niestety, dos¢ rzadko - a ktére warszawskos¢ maja nawet w nazwie.
Te korzenie to pozytywizm warszawski. Jego filarem byto przekonanie, ze wiedza i madros¢,
potaczone ze spoteczng wrazliwoscig oraz troska o rozwdj ekonomiczny, to klucz
do zmiany $wiata na lepsze. Ten sposéb myslenia jest mi bliski. Przetozony na konkretne
dziatania nakazuje dbato$¢ o dobrg edukacje i opieke nad stabszymi, kaze przyktada¢
duza wage do rozwoju gospodarki, korzysta¢ z dorobku nauki i doswiadczen innych,
wskazuje konieczno$¢ harmonijnej wspotpracy w poczynaniach na rzecz wspélnego
dobra wszystkich mieszkancéw, niezaleznie od ich statusu spotecznego i przekonan.
Program, ktéry prezentuje, nawiazujac do tej znakomitej tradycji, wyznacza kierunek
prac stuzacych dobremu rozwojowi naszego miasta w przysztosci.



Kazdy program musi mie¢ swojego gospodarza. Dobrym gospodarzem jest ten,
kto potrafi skutecznie rozwigzywac codzienne problemy, ale rbwnoczesnie zdaje sobie
sprawe z tego, jak wazne jest przewidywanie mozliwych zagrozen i myslenie o tym,
do czego nalezy dazy¢ w perspektywie wielu kolejnych lat. Kto wie, jak minimalizowac¢
ryzyko, a zarazem nie boi sie wybiega¢ Smiata mysla w daleka nawet przysztos¢. Méj
program taczy w swoich tezach odwazne myslenie o przysztosci z dbatoscia o ksztatt
tego, co tu i teraz.

Dobrym gospodarzem jest takze ten, kto potrafi tworzy¢ warunki do godnego,
satysfakcjonujgcego zycia — wtadnej, estetycznej przestrzeni, po ktérejtatwo sie poruszac
i w ktérej mozna zaspokoi¢ zaréwno podstawowe, jak i te najwyzsze zyciowe potrzeby.
Przestrzeni przyjaznej, dajacej poczucie bezpieczehstwa, sprzyjajacej osobistemu
rozwojowi. M&j program gwarantuje tworzenie takiej przestrzeni, kreslac plan dziatan
stuzacych poprawie jakosci zycia w réznych jego aspektach.

Dobry i odpowiedzialny gospodarz nie boi sie dalekosieznych zamiardw,
odwaznie planuje przysztos¢. Caty czas jednak towarzyszy mu $wiadomos¢, ze dobre
checi to za mato, by dziata¢ skutecznie. Zna wartos¢ pienigdza, skrupulatnie prognozuje
przychody i wydatki. Wie, na co go sta¢, jak pozyskiwa¢ fundusze i jak je madrze
wykorzystywac. Niezbednym warunkiem realizacji kazdego projektu jest zapewnienie
jego finansowania. M6j program jest realny, skrojony na miare mozliwosci — sporych,
ale nie nieograniczonych.

Dobry gospodarz to cztowiek pracowity i konsekwentny. Wymagajac duzo
od siebie, jest sSwiadom tego, ze duze i trudne prace wykonuje sie zespotowo. Dysponuje
takim zespotem ludzi gotowych do wspodtpracy, oddanych naszemu miastu bez reszty.
Program, ktéry przedstawiam, przygotowatam wspodlnie z nimi, konsultujac go w réznych
srodowiskach i korzystajac z najlepszych doswiadczer minionych czterech lat. To tez jest
gwarancja powodzenia jego realizacji.



Warszawa europejskq metropolia

Warszawa moze sie sta¢ metropolig na miare wyzwan XXI wieku

Cztery lata temu te stowa otwieraty moéj program wyborczy, by potem towarzyszy¢
mi przez cata koriczaca sie obecnie kadencje. W sposéb lapidarny okreslaja one zadanie,
ktére stoi przed prezydentem Warszawy — kazac doktada¢ wszelkich staran, aby w Swiecie
globalnej konkurencji wykorzystat wszystkie atuty naszego miasta i dbat o to, aby stopniowo
nadrabiac zap6znienia i niedostatki, ktore szkodza nam w tej rywalizacji. Moim celem
i ambicja jest, aby Warszawa zajeta nalezne jej miejsce na mapie Europy i $wiata.

My, warszawiacy, mozemy z duma powiedzie¢, ze juz dzisiaj wiele osiagnelismy
- mimo ze historia byta dla nas surowa jak dla mato ktérego miasta na swiecie.
Po hekatombie drugiej wojny $wiatowej i systematycznym niszczeniu przez okupanta
nastapit okres utomnej odbudowy i rozwoju miasta w gorsecie niedemokratycznego
ustroju i nieliberalnej gospodarki. Jednak juz dzisiaj — po zaledwie dwudziestu latach
swobodnego, cho¢ nie bezproblemowego rozwoju - poziom produktu krajowego
brutto w Warszawie przekracza znaczgco $rednia europejska.

Mocno wierze, ze atuty Warszawy w globalnej rywalizacji sa znaczace. Jest stolica
rozwijajacego sie trzydziestoosmiomilionowego kraju. W ogromnej mierze tu koncentruja
sie zasoby gospodarcze, intelektualne i kulturalne. Przede wszystkim zas, co zawsze
powtarzam, najwazniejszym bogactwem Warszawy sa jej mieszkancy — wyksztatceni,
przedsiebiorczy i zaradni. Miedzy Berlinem na zachodzie a Moskwa na wschodzie
nie ma poréwnywalnego osrodka miejskiego. Ten potencjat dostrzegamy nie tylko
my, ale i eksperci UE, ktérzy w rozwoju takich metropolii jak Warszawa - lezacych poza
pieciokatem Londyn - Paryz -Hamburg - Monachium - Mediolan, stanowigcym dzisiaj
gospodarcze centrum Europy — widza w globalnej rywalizacji szanse dla catej Europy.

W sSwiecie gospodarki, ktérej podstawg jest wiedza, kluczowe dla wzmocnienia
pozycji Warszawy jest utrzymanie tempa jej rozwoju gospodarczego i zwiekszenie roli
jako osrodka naukowego i kulturalnego. Od wtadz miasta zalezy stworzenie warunkéw
dla dalszego rozwoju firm, przedsiebiorstw, uczelni. A wiec - przede wszystkim —
nadrabianie niedoboréw infrastruktury odziedziczonych po latach PRL-u. Za sukces
mijajacej kadencji uwazam udang intensyfikacje procesu inwestycyjnego i rozpoczecie
modernizacji Warszawy. W latach 2007-2010 wydamy na inwestycje ok. 9 mld zt, czyli
ponad dwa razy wiecej niz w poprzedniej kadencji. O wielkosci wysitku inwestycyjnego
Swiadczy tez fakt, ze kwota ta jest poréwnywalna z wielkoscig rocznego wsparcia catego
kraju z funduszy europejskich.

Zobowiazuje sie, ze w nastepnej kadencji - pomimo obecnych trudnosci
spowodowanych spowolnieniem gospodarczym — Warszawa utrzyma wysokie tempo
inwestowania. Dzieki ciezkiej pracy w ostatnich czterech latach udato nam sie otrzymac



ponad 8 mld zt unijnego wsparcia, z ktérego niemal 3 mld zt trafity juz do budzetu miasta
i miejskich spotek. Moim celem jest, aby co czwarta ztotéwka z miejskiej kasy byta wydawana
na rozwdj. Chcac jak najlepiej przygotowac Warszawe do kolejnego budzetu UE, bede
nadal aktywnie poszukiwa¢ mozliwosci korzystania z funduszy europejskich. Dowodem
mojej determinacji w tym wzgledzie niech beda juz realizowane projekty — druga linia
metra (dofinansowanie UE — 60%, 2,9 mld zi), Centrum Nauki Kopernik (UE - 56%,
207 min zt) i most Pétnocny (UE - 40%, 374 min zt). Nie uciekam przed podejmowaniem
decyzji w sprawach trudnych, ale dla przysztosci miasta kluczowych. Przyktadem takiego
trudnego projektu jest oczyszczalnia Czajka (UE - 50%, 1,7 mld zf). Udato sie dokona¢ jego
restrukturyzacji i pozyska¢ dodatkowe $rodki - jest z powodzeniem realizowany.

Inwestycje musza przebiega¢ wedtug spdjnego, dalekosieznego planu. Dzieki
olbrzymiej pracy intelektualnej, ktéra wykonalismy w mijajagcej kadencji, Warszawa
dysponuje dzisiaj nie tylko ogdlng strategig rozwoju, ale takze zmodernizowanym
systemem zarzadzania finansami miejskimi oraz przemyslanymi strategiami dziatania
w dziedzinach twardych, jak rozwdj drég czy transportu publicznego, i migkkich, jak
edukacja czy kultura.

Metropolitalny wymiar rozwoju miasta mocno akcentuje uchwalona w grudniu
2008 r. Spofeczna strategia Warszawy na lata 2009-2020. Jej gtdéwny cel zostat okreslony
tak: Warszawe 2020 roku widzimy jako atrakcyjng, nowoczesng, dynamicznie rozwijajqcq
sie metropolie z gospodarkq opartq na wiedzy, srodkowoeuropejskie centrum finansowe,
miasto zajmujqce znaczqce miejsce wsréd najwazniejszych stolic europejskich. Warszawa
w naszejwizjito wspélnota otwartai dostepna, miasto wysokiej jakosci zycia, wazne centrum
kultury europejskiej o dobrze zorganizowanej przestrzeni publicznej - ,miasto z duszq".

Jak podkresla Spofeczna strategia Warszawy, jednym z najwazniejszych warunkow
dobrego rozwoju metropolii jest che¢ i zdolnos¢ do wspdtpracy. Dlatego konieczne jest
dalsze budowanie sieci wspétdziatania z innymi samorzadami regionu stotecznego.
Wiele probleméw mozemy rozwigzac tylko wspdlnie — chociazby w dziedzinie ochrony
srodowiska, uktadu transportowego i transportu publicznego czy zagospodarowania
przestrzennego. Dobrym przyktadem efektéw wspoétdziatania sa korzysci ptynace
z wynegocjowania wspélnego biletu aglomeracyjnego.

Dotoze wszelkich staran, by Warszawa stata sie liderem wspotpracy gmini powiatéw
obszaru metropolitalnego opartej na wzajemnym zaufaniu i wielostronnych korzysciach.
Moim marzeniem pozostaje uzgodniona przez wszystkie samorzady, konsekwentna
polityka przestrzenna obejmujaca caty Warszawski Obszar Metropolitalny, zapobiegajaca
niekontrolowanej suburbanizacji i chaosowi przestrzennemu. Mam tez Swiadomosc,
ze bliska wspotpraca wszystkich samorzadéw pozwolitaby wyzwoli¢ caly potencjat
ponadtrzymilionowego regionu stotecznego.

Niezbedne jest takze wspétdziatanie sieci polskich miast metropolitalnych.



Warszawa angazuje sie w prace Unii Metropolii Polskich zrzeszajacej dwanascie
najwiekszych miast i reprezentujacej ich interesy wobec rzadu. Przypomne, ze jednym
z inicjatoréw jej powotania byt méj poprzednik na urzedzie Prezydenta m.st. Warszawy,
dr Stanistaw Wyganowski. Koledzy prezydenci miast metropolitalnych powierzyli mi
zaszczytna funkcje przewodniczacej Rady UMP. Warszawa kieruje tez pracami
w dziedzinie ochrony srodowiska.

Miedzynarodowg pozycje Warszawy budujemy poprzez uczestnictwo
w europejskich i $wiatowych sieciach wspotpracy. Nasze miasto jest cztonkiem
stowarzyszenia Metropolis grupujacego najwieksze metropolie swiata. Bardzo aktywnie
uczestniczymy w dziataniach stowarzyszenia duzych miast europejskich EUROCITIES,
angazujac sie w liczne projekty partnerskie, grupy robocze i fora dyskusyjne, m.in.
w dziedzinie polityki spotecznej, innowacyjnej gospodarki, przedsiebiorczosci,
probleméw migracji, planowania przestrzennego, polityk UE, mieszkalnictwa i wielu
innych. W obecnej kadencji wtadz stowarzyszenia jestem sekretarzem jego Komitetu
Zarzadzajacego. Warszawa utrzymuje tez partnerskie stosunki z 26 wielkimi miastami
Europy i swiata. Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk pozwala nam uczy¢ sie
na najlepszych przyktadach, ale takze wspomagac innych, czego przyktadem moga by¢
nasze relacje z Kijowem.

Méj program inwestycyjny obejmuje ogromnie kosztowne, ale konieczne
inwestycje transportowe - budowe metra, mostu Pétnocnego, obwodnic i innych
drég, zakup taboru szynowego i autobusowego. Rdwnie istotnym jego elementem
sq inwestycje w infrastrukture spotecznga, a wiec w szpitale i przychodnie oraz nowoczesny
sprzet medyczny, w szkoty, przedszkola i ztobki, w teatry, muzea i obiekty sportowe.
Ich liczba i standard majg decydujace znaczenie dla jakosci zycia w naszym miescie. Trzeba
tez kontynuowac prace nad uporzadkowaniem wspdlnej przestrzeni— placéw, ulic, parkéw.
Dotyczy to nie tylko wspolnego dobra warszawiakéw, jakim jest odrestaurowany salon
miasta, czyli Krakowskie Przedmiescie, ale takze matych uliczek, skweréw i placykéw.
Dla jakosci zycia mieszkancéw i atrakcyjnosci miasta wazne jest, by byto ono nie tylko
miejscem, w ktérym wygodnie sie mieszka, ale i pieknym.

Na kolejng kadencje proponuje warszawiakom pie¢ priorytetéw rozwoju — pieé
kierunkéw budowy metropolii warszawskiej:

Miasto dostepne

Po pierwsze, Warszawa musi by¢ miastem dostepnym komunikacyjnie.
Codziennie przybywaja tutaj setki tysiecy oséb z kraju i zagranicy — do pracy czy szkoty,
w interesach lub wiedzeni ciekawoscia turysty. Kluczowe znaczenie ma wiec potaczenie
stolicy z metropoliami Europy i $wiata oraz duzymi polskimi miastami za pomoca linii
lotniczych, zmodernizowanych linii kolejowych, dobrej jakosci drég. W tej mierze



prezydent miasta moze przede wszystkim wspiera¢ dziatania innych podmiotéw -
rzadu, spotek PKP czy Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad - oraz zabiegac
o terminowe wypetnianie juz istniejacych planéw i uwzglednienie potrzeb miasta w planach
na przyszte lata. Obiecuje robic to rownie skutecznie jak w mijajacej kadencji.

Podrugie,Warszawa nie moze petni¢funkcjinajwiekszego osrodkagospodarczego
i akademickiego w Polsce oraz na Mazowszu bez dobrej dostepnosci miasta w skali
obszaru metropolitalnego, catego regionu i kraju. Konieczna jest mozliwos¢ dojazdu
bezpiecznymi i wygodnymi pociggami aglomeracyjnymi oraz samochodem - zwtaszcza
do parkingéw park and ride. Osiggnieciem mijajacej kadencji jest wynegocjowanie
z sgsiednimi gminami i przewoznikami wspdlnego biletu pozwalajacego na korzystanie
ze wszystkich form transportu publicznego na terenie obszaru metropolitalnego.

Po trzecie, samo miasto jest nie tylko duzym, najwazniejszym w kraju weztem
komunikacyjnym, leczréwniez ztozonym systemem transportowym. Wiekszo$¢ ruchu - tak
osobowego, jak towarowego - nie ma charakteru tranzytu, lecz whasnie tu sie rozpoczyna
lub koriczy. Niezbedne jest wiec zapewnienie potaczen drogowych i szynowych lotniska
z centrum miasta, zbudowanie drég rozprowadzajacych ruch z przysztej autostrady A-2
czy drég ekspresowych do punktéw docelowych w miescie.

Po czwarte, wazne jest zapewnienie dostepnosci wewnetrznej miasta -
powigzanie wszystkich jego dzielnic z weztami komunikacji publicznej. Konieczne
jest zwiekszenie przejezdnosci gtéwnych ulic miasta, a jednoczesnie polepszenie
bezpieczenstwa kierowcdw i pasazeréw. Istotne znaczenie ma takze utrzymanie w dobrym
stanie ulic lokalnych.

Miasto innowacyjne

Warszawa ma potencjat, aby sta¢ sie najwazniejszym osrodkiem naukowym
i edukacyjnym naszego regionu Europy. W ciggu ostatnich dwoch lat rozpoczat sie najwiekszy
w historii proces inwestowania w baze naukowa i dydaktyczng warszawskich uczelni.
Juz dzisiaj wiele z nich moze sie pochwali¢ laboratoriami i infrastrukturg na europejskim
poziomie. Celem strategicznym powinno by¢ wprowadzenie warszawskich uczelni
do swiatowej czotéwki. Niezbedna jest rowniez intensyfikacja powiazan nauki oraz szkét
wyzszych z gospodarka. To dzieki takim powigzaniom powstaje wiekszo$¢ innowacji. Miasto
musi wspiera¢ warszawskie uczelnie i placéwki naukowe w obu tych dziedzinach. Dlatego
powofatam Rade ds. Polityki Innowacji, by tworzyta wspélny pomyst nabudowanie pozycji
Warszawy jako kluczowego osrodka naukowego w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Pozycja ta w ogromnej mierze zalezy od jakosci edukacji — od przedszkolnej
do uniwersyteckiej. Mozemy by¢ dumni z warszawskiej mtodziezy, ktéra w badaniach
wynikéw nauczania plasuje sie na wysokich pozycjach. Dzieje sie tak tez dzieki temu,
ze miasto nie skapi srodkéw na oswiate, ktéra w budzecie stanowi najwieksza pozycje



wsrdd wydatkow biezacych. Warszawa wydaje takze najwiecej w kraju w przeliczeniu na
jednego ucznia. Trzeba doda¢, ze w znakomitej wiekszosci sg to srodki wiasne miasta,
a nie fundusze z przekazywanej samorzadom przez panstwo subwencji oswiatowej.
Mozemy sie réwniez pochwali¢ znaczacymi naktadami na budowe i remonty placéwek
oswiatowych, dzieki czemu juz dzisiaj kazde dziecko ma zapewnione miejsce w przedszkolu.
Wyzwaniem stojacym przed nami w kolejnej kadencji jest zapewnienie opieki nad matymi
dzie¢mi w ztobkach.

Miasto dobrze urzadzone

Lepsza jako$¢ przestrzeni miejskiej nie tylko poprawia standard zycia, ale takze
wzmacnia ruch turystyczny i przyczynia sie do rozwoju miasta. Po modernizacji
Krakowskiego Przedmiescia, Al. Ujazdowskich, ul. Francuskiej i pl. Grzybowskiego
czas na kolejne dziatania rewitalizacyjne w innych czesciach Warszawy. Przed nami
dokonczenie rewitalizacji ul. Chtodnej, rewitalizacja pl. Szembeka, pl. Trzech Krzyzy czy takie
wyzwania jak przebudowa ul. Swietokrzyskiej i ul. Prostej. Programem rewaloryzacji
objetych bedzie takze kilkanascie dzielnicowych parkéw.

Wazne jest dalsze przyblizanie miasta do Wisty. Po otwartym w tym roku
Centrum Nauki Kopernik i parku multimedialnych fontann przy Wistostradzie zaczniemy
rewitalizacje fragmentu lewobrzeznego bulwaru - od pomnika Syrenki do Podzamcza.
Restauracje, kawiarnie, sciezki rowerowe, zielerh miejska - tak bedzie wygladat bulwar
po zakonczeniu inwestycji. Przygotowywac bedziemy sie réwniez do rewitalizacji Portu
Czerniakowskiego. Prawy brzeg rzeki zostanie objety programem ochrony przyrody.

Czas zbudowa¢ nowoczesne centrum miasta. Minione cztery lata pozwolity
na przygotowanie przysztej zabudowy okolic PKiN. Jako pierwszy prezydent stolicy
powiedziatam dos¢ blaszakom na placu Defilad i rozpoczetam procedure skupowania
roszczen od bytych wtascicieli dziatek, by uregulowac stan prawny — warunek niezbedny
do rozpoczecia inwestycji. W nastepnej kadencji rozpoczne budowe Centrum Sztuki
Nowoczesnej, budynku zlokalizowanego w miejscu hali KDT nad facznikiem | i Il linii
metra, oraz sprzedam dziatki prywatnym inwestorom, ktérzy zabuduja pl. Defilad
zgodnie z uchwalonym ostatnio planem miejscowym. Réwnolegle z tymi dziataniami
powieksze, zgodnie z zatozeniami nowego planu, park Swietokrzyski.

Miasto przyjazne

Warszawa musi by¢ miastem otwartym i przyjaznym dla wszystkich mieszkaricéw
- tych mieszkajacych tutaj od zawsze i tych przybywajacych w poszukiwaniu pracy
czy wyksztatcenia. Musi dba¢ o potrzeby najmiodszych i najstarszych obywateli.
Szczeg6lna troske winni jestesmy osobom niepetnosprawnym.

Bede kontynuowac rozbudowe infrastruktury przedszkolno-szkolnej i rozwijac



program budowy ztobkéw. Miasto bedzie wspiera¢ finansowo rézne formy opieki
nad najmtodszymi. Powstanie Warszawskie Centrum Wielokulturowe wspierajace
edukacje miedzykulturowa i obywatelska oraz integracje dzieci cudzoziemskich i ich
rodzin. Przygotuje kolejne szkoty ogdlnodostepne do przyjecia uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Kontynuowac¢ bede takze modernizacje szpitali nalezacych do m.st. Warszawy, m.in.:
Warszawskiego Szpitala dla Dzieci, Szpitali Sw. Rodziny i Sw. Zofii. Powstanie Szpital Potudniowy.

Konsekwentnie bede wymienia¢ tabor komunikacji miejskiej na niskopodtogowy
oraz remontowac¢ drogi i chodniki, by utatwi¢ poruszanie sie po miescie oséb
niepetnosprawnych i rodzicow z wézkami dzieciecymi.

Wazna jest atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego. Dlatego bedziemy budowac
centra kultury w réznych miejscach stolicy. Po Forcie Sokolnickiego na Zoliborzu
powstana centra kultury przy Teatrze Nowym na Mokotowie i przy Sinfonii Varsovii
na Pradze. Funkcje weztdéw rozwoju cywilizacyjnego zaczng petni¢ wybudowane
lub zmodernizowane dzielnicowe domy kultury i multimedialne biblioteki publiczne.
Dalej modernizowana bedzie infrastruktura sportowa.

Miasto czyste i zielone

Od wielu lat problemem Warszawy byta jako$¢ wody. W tym roku ukonczylismy,
stosujac najnowoczesniejsze technologie uzdatniania wody, modernizacje wodociagu
potnocnego i centralnego. Kontynuacjg programu bedzie modernizacja wodociggu
praskiego. Niezbedny jest tez rozwdj systemu kanalizacji i oczyszczania $ciekdw w Warszawie.
Udato mi sie zrestrukturyzowac europejski projekt budowy oczyszczalni sciekdw Czajka.
Juz w tym roku ukoriczona zostanie jej modernizacja, a w kolejnej kadencji zakonczy sie
jej rozbudowa.

Priorytetem kolejnej kadencji bedzie takze gospodarka odpadami. Niezbedna
rozbudowa instalacji termicznej pozwoli utylizowac jedna trzecig Smieci wytwarzanych
w Warszawie. Chce rownolegle skoncentrowacd sie na innych metodach ograniczania
wytwarzania odpadéw i ich utylizacji.

Wciaz nie w petni wykorzystanym walorem Warszawy jest fakt, ze tereny zieleni
to 30% powierzchni miasta. Podobnie jak w pierwszej kadencji szczegélng wage bede
przywiazywac do projektow ich porzadkowania i rewaloryzacji. Chce, aby byly miejscem
wypoczynku i rekreacji dla warszawiakdw oraz turystéw odwiedzajacych nasze miasto.

Szczegolnie bliska memu sercu jest Wista — jedyna europejska dzika rzeka,
ktéra przeptywa przez tak duze miasto. Dzieki zegludze rzecznej, plazom, inwestycjom
w coraz mniejszym stopniu dzieli ona miasto, stajac sie miejscem przyjaznym. Chce,
aby Warszawa byfa nie tylko miastem pracy i nauki, ale réwniez dobrym miejscem
aktywnego wypoczynku i codziennego zycia w komfortowym, czystym srodowisku.



Warszawa w budowie

Miasto dostepne - inwestycje transportowe

W trakcie pierwszej kadencji rozpoczetam, przeprowadzitam oraz kontynuowatam
wiele projektéw inwestycyjnych we wszystkich waznych dla mieszkancéw dziedzinach
zycia. Przedstawiam je niemal na kazdej stronie tego programu. Dzieki nim codziennie
odczuwamy poprawe jakosci zycia w Warszawie. Najbardziej widocznym przyktadem
rozkwitu inwestycyjnego jest komunikacja. Tak wielkiego i realizowanego w tak
krétkim czasie programu rozwoju transportu Warszawa jeszcze nie doswiadczyta.
Jego kontynuacja w kolejnej kadencji pozwoli na dalsze wyréwnywanie réznic
infrastrukturalnych w dziedzinie drég i transportu publicznego pomiedzy naszym miastem
a innymi stolicami europejskimi.

Realizacja tego programu oznacza olbrzymi, ale konieczny dla budzetu
wysitek finansowy. Jest on mozliwy dzieki aktywnemu poszukiwaniu finansowania
zewnetrznego — wsparcia naszych projektéw z funduszy europejskich oraz korzystnych
umow kredytowych badz emisji obligacji. Tak jak zapowiedziatam, swoje doswiadczenie
w zarzadzaniu finansami pozytkuje dla dobra Warszawy. Wykorzystuje kontakty w Swiecie
finansow, aby uzyskiwac jak najlepsze warunki kredytowania. Stawiam na konsekwentng
polityke finansowa, ktérej jakos¢ weryfikuje zewnetrzny audyt finanséw miejskich, a wynikiem
jest wysoka ocena ratingowa miasta. To z kolei gwarantuje nam dostep do najtanszych
form finansowania rozwoju. Dzieki wspétpracy zinnymi polskimi miastami udato nam sie
przekonac rzad do dostrzezenia roli i szans Warszawy oraz innych metropolii w kolejnej
perspektywie budzetowej UE. Dzieki temu bede walczyta o jeszcze wiecej srodkow
na rozwdj stolicy.

Warszawa rozwija sie z glowa
Podstawa wszystkich inwestycji w drogi i komunikacje publiczng jest spdjna

i przemyslana strategia transportowa. Od poczatku kadencji szczegdlng wage

przywigzywatam do tego, aby mysle¢ nie tylko o tym, co jest konieczne do zrobienia

dzis, ale réwniez probowac odpowiedzie¢ na pytanie, jak powinien wyglada¢ transport

w Warszawie za kilkanascie lat. W Strategii zrébwnowazonego rozwoju systemu

transportowego Warszawy, uchwalonej przez Rade Miasta w lipcu 2009 r., zatozylismy:
dostepnos¢ wszystkich czesci miasta, zwhaszcza tych, ktére koncentruja funkcje
ustugowe, mieszkalne i handlowe, m.in. poprzez sprawna obstuge ruchu
tranzytowego, bezkolizyjne skrzyzowania, obwodnice, sprawne potaczenie
z lotniskami;

« odpowiednie powigzania pomiedzy dzielnicami miasta (w tym zwilaszcza z centrum)

i weztami komunikacji publicznej;



« poprawe bezpieczenstwa ruchu i bezpieczenstwa osobistego uzytkownikéw
systemu;

«  poprawe stanu srodowiska naturalnego;

«  poprawe prestizu i wizerunku miasta.

Z jednym biletem: pociagiem, tramwajem, metrem czy autobusem

Warszawa jest sercem ponadtrzymilionowej metropolii. Udato mi sie rozpocza¢
integracje transportu warszawskiego z gminami osciennymi. Warszawska Karta Miejska
daje mozliwos¢ korzystania ze wszystkich srodkéw transportu w catej metropolii
warszawskiej. Wspdlny bilet poza Warszawa obejmuje dzi$ swoim zasiegiem 29 gmin,
w ktdrych mieszka blisko 2,5 min oséb. Dotoze staran, aby dalej integrowac metropolie
warszawska, poszerzajac zasieg dziatania wspdlnego biletu oraz rozwijajac system
poprzecznych linii dowozowych do weztéw przesiadkowych.

Co drugi mieszkaniec Warszawy codziennie korzysta z transportu publicznego

Ciesze sie, ze coraz wiecej warszawiakdw i mieszkancéw naszej metropolii
przekonuje sie do korzystania z transportu publicznego. Ponad 70% z nas codziennie korzysta
z komunikacji miejskiej. Podobnie jak w Londynie czy Berlinie dazymy do uprzywilejowania
transportu publicznego. To on jest w obecnych czasach najwazniejszym filarem
komunikacji w kazdej duzej metropolii w Europie.

W latach 2006-2010 dokoriczytam pierwsza linie metra i rozpoczetam budowe
drugiej. W latach 2006-2008 wydalismy na dokonczenie pierwszej linii metra ponad
1 mld zt. Miastu udato sie pozyska¢ na ten cel blisko 320 min zt dofinansowania
ze $rodkéw UE. W tym roku rozpoczelisSmy najwieksza inwestycje samorzagdowa w Polsce
i jedna z wiekszych w Europie - budowa Il linii metra to kontrakt wart ponad 4 mid
zk. W roku 2013 skonczymy budowe odcinka centralnego. Do tego za ponad 1 mlid zt
kupimy tabor konieczny do obstugi nowej linii. Dzieki temu i podwyzszeniu predkosci
przejazdowej na obu liniach uda nam sie zmniejszyc¢ czas oczekiwania na pocigg ponizej
2 minut. Inwestycja powstaje dzieki pozyskaniu rekordowego, trzeciego co do wielkosci
dofinansowania ze srodkéw UE w Polsce - bez niego nie udzwigneliby$my jej ciezaru
finansowego. Moim priorytetem bedzie tez pozyskanie dalszych srodkéw unijnych
na rozbudowe sieci warszawskiego metra.

Ulatwienia dla komunikacji publicznej sa konieczne

Podjetam odwazng decyzje w sprawie wytyczenia buspaséw i tram-buspaséw,
ktére co prawda stanowig pewne utrudnienie dla kierowcédw, ale utatwiajg podrézowanie
setkom tysiecy warszawiakéw przemieszczajacych sie w godzinach szczytu po miescie
w drodze do i z pracy czy szkoty. Zwiekszytam taczng dtugos¢ buspaséw do blisko 40 km.
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Moim marzeniem jest, aby pod koniec 2014 r. przejazd zdowolnego miejsca w Warszawie
do $cistego centrum nie trwat dtuzej niz 40 min. To standard w miastach europejskich
o powierzchni podobnej do Warszawy. Bedzie to mozliwe dzieki intermodalnosci
komunikacji miejskiej - mozliwosci ptynnego taczenia kilku $Srodkéw transportu w trakcie
podrézy: kolei, metra, tramwaju, autobusu czy samochodu osobowego.

Po wlasnych torach, czyli tramwajem przez miasto

W trakcie mijajacej kadencji dotozytam staran, aby poprawi¢ komfort jazdy
oraz estetyke warszawskich tramwajéw i autobuséw. Zmieniamy tramwaje: wymieniamy
stare, wystuzone wagony na nowoczesne, niskopodiogowe skfady. Udato mi sie
rozstrzygnac najwiekszy w Polsce przetarg na zakup nowoczesnych tramwajow. Kosztem
blisko 1,5 mld zt nasza spotka, Tramwaje Warszawskie, dzieki nowoczesnemu montazowi
finansowemu zamoéwita dla Warszawy 186 najnowoczesniejszych pojazdéw. Juz na EURO
2012 nasze miasto bedzie miato pieknga i wygodna flote niskopodtogowcow.

Po dokonaniu remontu linii tramwajowej na trasie W-Z zmodernizuje torowiska
w ciggu ul. Targowej/Zielenieckiej i al. Jana Pawta ll, potacze linie tramwajowe na Bemowie
w ciagu ulicy Goérczewskiej, wybuduje drugi tor na Boernerowo, rozszerze system
zarzadzania informacja o godzinach odjazdéw, ktéry powstat w Al. Jerozolimskich.
Szczegdlnie wazna jest dla mnie jedna z najbardziej oczekiwanych inwestycji — budowa
linii tramwajowej na Tarchomin. Zrobie wszystko, by w roku 2012 mozna byto przejecha¢
z Tarchomina do wezta przesiadkowego Mtociny w niespetna 10 min, a stamtad dotrzec
np. metrem do Srédmieécia. W trakcie kolejnej kadencji zamierzam podja¢ budowe
dwdch kolejnych tras szybkiego tramwaju — na Wilanéw oraz na Goctaw. Te dzielnice
szczegdlnie potrzebujg wzmocnienia pofgczen szynowych z ogdélnomiejskim systemem
komunikacyjnym.

Autobusem coraz bardziej komfortowo

Autobusy nadal dominujg w transporcie publicznym w Warszawie. Od poczatku
obecnej kadencji dbatam o jak najszybsza wymiane taboru. Dzieki zagwarantowaniu
finansowania miejskim spétkom transportowym Miejskie Zaktady Autobusowe zaczely
dynamicznie wymienia¢ pojazdy. W ciggu ostatnich czterech lat na ulice Warszawy
wyjechato ok. 700 nowoczesnych autobuséw. MZA deklaruja, ze do 2012 roku wymienia
caly tabor na niskopodtogowy, co oznacza, ze z ulic stolicy juz niedtugo znikng wystuzone
Ikarusy. Nasz przewoznik w latach 2010-2017 kupi facznie 746 pojazdéw. W ciaggu
najblizszych czterech lat wartos¢ srodkéw, jakie wydamy na nowe autobusy, przekroczy
pot miliarda ztotych. Co szczegdlnie wazne, robiac te zakupy, spétka wykorzysta
optymalne Zrddta finansowania: obligacje, leasing oraz niskooprocentowany kredyt
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Inwestycjom w tabor towarzyszy rozbudowa



i modernizacja zajezdni, zaplecza technicznego oraz wprowadzanie rozwigzan
zwiekszajgcych bezpieczenstwo i komfort jazdy.

Wiaczylismy kolej do systemu komunikacji miejskiej

Jak deklarowatam w programie z 2006 r., konieczne jest wykorzystanie ponad
100 km linii kolejowych na terenie Warszawy jako integralnego elementu systemu
transportu publicznego. Rozszerzamy zasieg warszawskiej Szybkiej Kolei Miejskiej, ktora
dziafa juz na trzech trasach, i dostepnosc biletéw obowigzujacych w obrebie transportu
aglomeracyjnego, ktére moznakupi¢ m.in.w ponad 200 biletomatach. Dojazd do centrum
zWtoch, Ursusa, Biatoteki czy Wawra jest o wiele szybszy, gdy korzystamy z pociaggdw SKM
czy Kolei Mazowieckich. W tej kadencji zwiekszylismy liczbe nowoczesnych pociagéw,
podnoszac standard podrézy i dostepnosc pociggéow. Dzis SKM to 14 sktaddw w ciagtym
ruchu. W przysztym roku kupimy 13 nowych sktadéw sze$ciowagonowych, ktére beda
obstugiwaty m.in. Port Lotniczy im. F. Chopina. Koszt tej inwestycji to blisko 300 min zt.
Jako pierwszy samorzad w Polsce angazujemy sie w budowe przystankéw kolejowych.
Wspdlnie z PKP PLK stworzymy nowe przystanki kolejowe w dzielnicy Ursus — przystanek
Ursus-Niedzwiadek. Jezeliuda nam sie otrzymac dofinansowanie z UE, zbudujemy jeszcze
3 przystanki na Bemowie i Woli. Te inwestycje, w potgczeniu z zakupem niezbednego
taboru, pozwola wykorzystac kolejowg linie obwodowa do swobodnego poruszania sie
po miescie. W ten sposéb chce realizowac idee naziemnego metra.

Tu sie wszystko taczy

Warszawa jest olbrzymim weztem komunikacyjnym, ktéry musi sprostaé potrzebom
mieszkancéw naszego miasta i setkom tysiecy przyjezdnych. Niezbedny jest sprawny system
obstugi potagczen miedzynarodowych — drogowych, kolejowych i lotniczych. Podczas mojej
kadencji rozpoczeta sie budowa ekspresowej obwodnicy Warszawy (S-85-2) i choc nie jest
to zadanie stricte miejskie, jego realizacje bede dalej aktywnie wspiera¢. Niebawem, na co
wszyscy czekamy od lat, stolica zostanie wigczona w europejski system autostrad. Zaczeta
sie budowa potaczenia kolejowego Lotniska im. F. Chopina z centrum miasta. Do konca
2011 r. podrézni przejada z niego do srddmiescia Warszawy w czasie krétszym niz 20 min.

Modlin naszym waznym uzupetnieniem komunikacji powietrznej

W ostatnich tygodniach ruszyta na dobre budowa lotniska w Modlinie. Samorzad
warszawski wspiera ten wazny dla miasta projekt. Nowy port lotniczy umozliwi
zwiekszenieliczby potaczenlotniczychipodniesieniejakosciobstugilotéw.Wspétpracujac
z samorzadem wojewddztwa mazowieckiego, zastanawiamy sie nad organizacjg
szybkiego pofaczenia tego lotniska zWarszawa i wkaczeniem go w metropolitalny system
transportu publicznego.



Nie zapominam o naszych drogach

Wiozylismy wiele starai w to, aby transport drogowy rozwijat sie odpowiednio
do rosnacych potrzeb. Moja szczegdlna troska jest likwidowanie waskich gardet, ktére
z wielu wzgleddw utrudniajg sprawne przemieszczanie sie po miescie, zwtaszcza w relacjach
miedzydzielnicowych. Udato mi sie zrealizowa¢ wiele drobnych inwestycji, ktére
udroznity transport drogowy. Symbolem tych staran moze by¢ rozwigzanie problemu
ostawionej nieruchomosci przez kilkadziesiat lat blokujacej rozbudowe ul. Powstancéw
Slgskich czy posesji u zbiegu ul. Ptowieckiej i Ostrobramskiej wstrzymujacej skutecznie
rozbudowe Trasy Siekierkowskiej. Na szeroka skale zastosowatam weekendowe remonty
droég, dzieki ktérym udato nam sie wymieni¢ nawierzchnie na ponad 300 km ulic
w Warszawie.

Drogi i obwodnice Warszawy

W 2006 roku podkreslatam w swoim programie, ze dla rozwigzania probleméw
komunikacji drogowejw stolicy najwazniejsze jest zbudowanie obwodnic. Proces ten ruszyt
- dzi$ na warszawskich drogach realizowany jest program inwestycyjny wart ponad 14 mid zt.
Nie bytby on mozliwy, gdyby nie zmiany, jakie wprowadzitam w zakresie zarzadzania
finansami miasta, i bardzo dobra wspdtpraca z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad.
Dzieki temu juz niebawem ukoriczone zostang pierwsze inwestycje zwigzane z budowa
obwodnicy ekspresowej. Miasto odgrywa tu spora role, gdyz etapowa budowa obwodnic
wymaga przebudowy waznych odcinkéw drég w Warszawie, tak aby przyszly przebieg
drég ekspresowych byt uzupetniony odpowiednim rozprowadzeniem ruchu po miescie.
Drogi ekspresowe pozwola w korcu skomunikowaé Warszawe z europejskg siecig autostrad.
W ramach przyjetej w 2009 roku strategii transportowej budowane sg réwniez drogi
stanowiace obwodnice miejska i srddmiejska. Najwazniejsze inwestycje w tym zakresie
to Trasa Mostu Pétnocnego i wieniczacy Trase Siekierkowska wezet Marsa. Ich ukoriczenie
planowane jest za rok.

Wezly komunikacyjne i potaczenia miedzydzielnicowe

Niezmiernie wazne dla miasta sg takze inwestycje w potaczenia pomiedzy
dzielnicami. W przysztym roku ukonczymy wezet topuszanska, ktéry domknie kolejng
duza inwestycje drogowa, jaka jest modernizacja Alej Jerozolimskich. Jeszcze w tym
roku rozpoczynamy roboty budowlane na przedtuzeniu Trasy Siekierkowskiej w strone
Rembertowa i Wesotej. W roku 2011 na przeciwlegtym kraricu miasta rozpocznie sie
wspdtfinansowana z unijnych funduszy budowa ul. Nowolazurowej. Lacznie na realizacje
projektow drogowych udato mi sie pozyskac ponad 1 mld zt z UE. Licze na to, Ze Srodki unijne
w dalszym ciagu beda nam utatwia¢ inwestowanie w kluczowe obszary rozwoju ukfadu
drogowego miasta. | tak jak obiecatam w roku 2006, ze rusze inwestycje w Warszawie, tak



dzi$ obiecuje wytezong prace catego mojego zespotu na rzecz pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na dalszy rozwdj drég. Budzet miasta nie jest w stanie udzwignac
poteznego wysitku finansowego, jakim jest domkniecie trasy obwodnicy srodmiejskiej
czy trasy N-S. Dlatego wtasnie inwestycje drogowe bedg — po komunikacji publicznej -
priorytetem w pozyskiwaniu srodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Funduszu Spéjnosci.



Warszawa kreatywna

Mamy programy, wiemy, czego chcemy

Panuje powszechna zgoda, ze wiek XXI bedzie wiekiem kultury - te stowa
Ryszarda Kapusciriskiego sq mottem konsultowanego obecnie Programu Rozwoju
Kultury na lata 2010-2020, ktory jako gtowny cel okredla dazenie do zréwnowazonego
i wszechstronnego rozwoju kultury zapewniajagcego Warszawie pozycje kreatywnej
metropolii europejskiej proponujacej atrakcyjng oferte kulturalng. Program moéwi m.in.
o infrastrukturze kultury, sztuce i animacji w przestrzeni miejskiej, poprawie jakosci pracy
miejskich instytucji kultury (domy kultury, biblioteki, muzea, teatry), upowszechnianiu
czytelnictwa oraz dialogu miedzykulturowego. Wskazuje na konieczno$¢ tworzenia
systemowych rozwiagzan stuzacych wspieraniu twércéw i wiaczaniu ich w kreowanie
polityki kulturalnej, moéwi o roli kultury w spoteczno-ekonomicznym rozwoju
miasta, edukacji kulturalnej, wspétpracy z podmiotami niepublicznymi, wspotpracy
miedzynarodowej i wprowadzaniu nowych technologii, w tym cyfryzacji w obszarze
kultury. Szereg elementéw tego programu zaczelismy realizowac¢ w tej kadencji -
np. zaadresowany gtéwnie do dzieci i mtodziezy Warszawski Program Edukacji Kulturalnej,
ktéry przygotowuje do uczestnictwa w kulturze i aktywnosci twérczej. Realizujemy
go we wspodtpracy ze szkotami, placowkami wychowania pozaszkolnego, instytucjami
kultury, organizacjami pozarzadowymi oraz z wyzszymi uczelniami.

Pamietamy o dziedzictwie Warszawy

Kapitatem kulturowym Warszawy jest jej bogate dziedzictwo stanowigce istotna
cze$¢ narodowego dziedzictwa. W ewidencji Stotecznego Konserwatora jest ponad 7 tys.
zabytkéw, w tym ok. 1,6 tys. wpisanych do rejestru zabytkéw i ok. 200 uznanych
za dobra kultury wspétczesnej. Historyczne centrum Warszawy — Stare Miasto — zostato
wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Historyczny zesp6t miasta z Traktem
Krolewskim i Wilanowem zostat uznany za Pomnik Historii. Polityke w tym obszarze
okreslilismy w Programie Opieki nad Zabytkami Miasta Stotecznego Warszawy na lata
2010-2074. Program podkresla wage ochrony dziedzictwa kulturowego, jego role
w budowaniu warszawskiej tozsamosci. Za cel najwazniejszy uznaje przeciwdziatanie
degradacji zabytkow, eksponowanie ich waloréw i udostepnianie mieszkaricom i turystom.
Postuluje wtaczenie mieszkancéw, w tym mtodziezy, do opieki nad nimi.

Przeprowadzona przez nas diagnoza wskazuje, ze wiele obiektéw zabytkowych
jestzagrozonych, cate kwartaty zabudowy i obszaréw o walorach zabytkowych wymagaja
kompleksowej rewaloryzacji. Wynika to z przyczyn historycznych i ekonomiczno-
spotecznych. W trosce o stan zabytkéw zwiekszytam dotacje na prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach z okoto 5 min zt w 2006 r. do ok.



10 mIn ztw 2009 r. (rekordowy pod tym wzgledem byt rok 2008, w ktérym przeznaczytam
na ten cel ponad 26 min z). Z ponad 52 min zt, ktére w ciggu czterech lat przeznaczylismy
na dotacje, znaczna cze$¢ srodkow trafita do wspdlnot mieszkaniowych. Realizowalismy
prace projektowe, inwentaryzacyjne, dokumentacyjne i badawcze dotyczace zabytkow
(np. na Starych Powazkach) — w sumie blisko 300 konkretnych prac przy konserwacji
zaréwno duzych obiektéw, takich jak kamienice Branickiego przy ul. Foksal czy Wedla
przy ul. Szpitalnej, kosciot Wizytek przy Krakowskim Przedmiesciu, synagoga
Nozykoéw przy ul. Twardej, jak i zabytkdéw tzw. matej architektury: kapliczek, figur, tablic
fundacyjnych, pomnikéw. Spektakularnym sukcesem jest realizowany, dofinansowany
w potowie ze srodkéw norweskich projekt Renowacja i adaptacja na cele kulturalne Piwnic
Staromiejskich Warszawy na obszarze wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
W najblizszych latach zamierzamy m.in. wykonac¢ remont Elizeum — zabytkowej, podziemnej
rotundy ukrytej w skarpie parku Na Ksigzecem — oraz dokona¢ adaptacji trzech kamienic
i zabytkowego Zydowskiego Domu Modlitwy z zachowanymi malowidtami na Muzeum
Pragi. W dalszych latach dokonamy rewitalizacji Fortu Bema, wykorzystujac jego obiekty
takze na cele kulturalne.

Inwestujemy w kulture

Cztery lata temu zapowiedziatam modernizacje infrastruktury kultury.
Dotrzymatam tejobietnicy. Koriczymy budowe Centrum NaukiKopernik - nowoczesnego
eksploratorium upowszechniajacego wiedze i rozwijajacego naukowe oraz kulturalne
zainteresowania miodziezy. Wida¢ juz ksztatt Muzeum Historii Zydéw Polskich. Zaczeta
sie adaptacja budynkéw Muzeum Warszawskiej Pragi. Zakonczyty sie prace w Forcie
Sokolnickim, Palmirach, Teatrze Powszechnym, zakupilismy zabytkowy teren bytego
Instytutu Weterynarii SGGW na siedzibe Sinfonii Varsovii i pozyskalismy nieruchomos¢
przy ul. Madalinskiego dla Teatru Nowego. Zaawansowane s3 prace projektowe zwigzane
z budowga Centrum Sztuki Nowoczesnej jako siedziby Muzeum Sztuki Nowoczesnej
i Teatru Rozmaitosci. Rozpoczelismy budowe Stuzewieckiego Domu Kultury i Biblioteki
Publicznej w Rembertowie. Wydatki na inwestycje wzrosty z31 min zt w 2006 r. do prawie
216 min zt w 2009 r.

W  kolejnych latach podejmiemy rewaloryzacje Muzeum Historycznego.
Samorzadowe obiekty kultury, w ktoérych jest to mozliwe technicznie, bedziemy
konsekwentnie dostosowywa¢ do potrzeb niepetnosprawnych. Przyspiesze
porzadkowanie kwestii wlasnosciowych budynkéw uzytkowanych przez teatry i odzyskam
dla kultury dawne kino Wars Bede zacheca¢ prywatnych inwestoréw do wspoffinansowania
inwestycji kulturalnych i, zdajac sobie sprawe z wartosci jego potencjatu ludzkiego
i finansowego, rozpoczne prace nad stworzeniem Warszawskiego Klastra Sektora
Kreatywnego.



Promujemy warszawska kulture w kraju i za granica

W 2006 r. méwitam wielokrotnie, ze kultura to przede wszystkim ludzie. Dlatego
staratam sie przyciggac do stolicy wybitnych artystow, architektéw, animatoréw zycia
kulturalnego. Zaréwno tych uznanych, o ugruntowanej juz pozycji w swiecie kultury,
jak réwniez tych bedacych dopiero u progu kariery. Twércy dostrzegli, ze Warszawa
stata sie miastem wielu mozliwosci, otwartym na eksperymenty artystyczne, cenigcym
kreatywnos¢ mieszkancéw, cieszacym sie obecnoscia wyksztatconych odbiorcow
i rozwijajagcym sie rynkiem sztuki. Dowodzi tego zainteresowanie konkursami na projekty
architektoniczne takich gwiazd $wiatowej architektury jak Daniel Libeskind, Christian
Kerez, Zaha Hadid czy Rainer Mahlamaki, powstanie na Brédnie Parku RzeZby, realizacja
projektéw artystycznych w przestrzeni miejskiej (np. Pawta Althamera czy Magdaleny
Abakanowicz). Wybitni twércy (np. Krzysztof Penderecki, Tadeusz Stobodzianek czy Krzysztof
Warlikowski) przyjmuja nasze zaproszenia do kierowania samorzadowymi instytucjami
kultury. W staraniach o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 wspieraja nas Honorowi
Ambasadorowie - liczna grupa znakomitosci zycia kulturalnego.

Nasze miasto, ktdre juz dzisiaj jest jednym z waznych centréw europejskiego biznesu,
staje sie znaczacym osrodkiem kultury, kreatywna metropolia, ktéra wykorzystujac
swoje potozenie w Europie, inicjuje miedzynarodowe kontakty kulturalne, rozwija
wymiane artystow, ucznidéw i studentéw szkét artystycznych. To dlatego coraz chetniej
przyjezdzajag do nas goscie — znani w Swiecie i Europie artysci, ktérych obecnos¢
uswietnia liczne warszawskie festiwale i inne wydarzenia kulturalne. Rewanzujemy sie
twdrcza obecnoscig w Europie, prezentujac Warszawe jako miasto wspaniatych teatrow,
muzyki, malarstwa i aktywnie uczestniczac w pracy miedzynarodowych stowarzyszen
oraz realizujagc projekty kulturalne ze Srodkéw UE. Te dziatania bede kontynuowad
- chce, by w perspektywie najblizszych lat Warszawa byta postrzegana jako miasto
przyjazne kulturze, atrakcyjne dla mieszkancow i krajowych oraz zagranicznych gosci
zaréwno ze wzgledu na swoja historyczng przesztos¢, jak réwniez twoércza i nowatorska
terazniejszos$¢. Dodatkowo motywuje mnie sukces sprzed kilku dni - zakwalifikowanie
sie naszego miasta do dalszej rywalizacji o tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Zrobie
wszystko, aby$my wyszli z niej zwyciesko.

Warszawa stata sie¢ mecenasem kultury

W ubiegtym roku ustanowitam stypendia pozwalajgce realizowac obiecujace
projekty artystyczne badz z zakresu upowszechniania kultury i opieki nad zabytkami.
To znaczaca pomoc dla tych, ktérych energie i pomysty warto pozyska¢ dla Warszawy,
a jednoczes$nie zwrdécenie uwagi na to, co w kulturze nieinstytucjonalne, a zarazem
twércze i oryginalne. Wspierajacych przedsiewziecia kulturalne i artystyczne wyrézniatam
nagrodg Mecenasa Kultury Warszawy, ufundowatam gtéwna nagrode cieszacego sie



coraz wiekszym prestizem Warszawskiego Festiwalu Filmowego, patronuje teatralnym
Feliksom dla najlepszych warszawskich aktoréw i spektakli oraz Fryderykom — nagrodzie
Polskiej Akademii Fonograficznej. W 2008 roku wrécilismy do przedwojennej tradycji
Nagrody Literackiej Miasta Stotecznego Warszawy, wzbogacajac jg o trzy dodatkowe
kategorie. Finansuje nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego za najlepszy reportaz.
Od tego roku nagradzam autoréw ksigzek uznanych za wydarzenie miesigca przez juroréw
Warszawskiej Premiery Literackiej.

W kolejnych latach chce wprowadzi¢ rozwigzania wspierajace prowadzenie dziatari
artystycznych i kulturalnych poprzez utatwienia w dostepie do lokali i przestrzeni miejskiej.
Realizacja tego projektu bedzie wspiera¢ rozwéj réznych dziedzin sztuki, przyczyni sie
do powstawania ciekawych inicjatyw artystycznych, takze w formach nowatorskich,
eksperymentalnych, utatwi miastu gromadzenie zbioréw sztuki wspdtczesnej oraz spowoduje
poprawe estetyki i atrakcyjnosci przestrzeni publicznej. Rozwazam powotanie, w uzgodnieniu
ze Srodowiskami twdrczymi, Rady Artystycznej Warszawy — niezaleznego forum doradczego
sugerujacego kierunki polityki kulturalnej miasta.

Chce rozwija¢ kulture wspdlnie z partnerami miasta

Ostatnie lata to szerokie otwarcie samorzadu warszawskiego na wspodtprace
z organizacjami pozarzgdowymi dziatajacymi na rzecz kultury. Wystarczy wspomnie¢,
ze na konkursy dotacyjne przeznaczamy ok. 30 min zt. Jako pierwsi w Polsce wprowadzilismy
w 2007 roku konkursy trzyletnie dla tych organizacji. Wieloletnie wsparcie zadan
publicznych z zakresu kultury jest szczegdlnie istotne dla tych partneréw, ktérzy
realizujg duze, czesto miedzynarodowe wydarzenia artystyczne oraz prowadzg teatry
nieinstytucjonalne i niezalezne centra kultury. Rozwigzanie to pozwala na dtugofalowe
planowanie, realizacje bogatych planéw repertuarowych i spéjnych, konsekwentnych
programoéw artystycznych.

Dobra wspétpraca z organizacjami miafa nie tylko wymiar finansowy. Spotykalismy
sie w ramach Forum Dialogu Spotecznego. W jedenastu dzielnicach powstaty lokalne
Komisje Dialogu Spotecznego, ktérych inicjatorami byty takze organizacje dziatajace
w obszarze kultury. W ramach wydarzen zwigzanych z ubieganiem sie Warszawy o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury przeprowadzono konsultacje spoteczne na temat roli kultury
w rozwoju miasta. Wspdlnie z Komisja Dialogu Spotecznego ds. Kultury prowadzilismy
szkolenia z mysla o organizacjach rozpoczynajacych dopiero dziatalnos¢. Wprowadzilismy
tez skierowane do nich zadania konkursowe.

W stotecznej kulturze, podobnie jak w innych europejskich metropoliach,
coraz wieksza role odgrywajg prywatne podmioty gospodarcze zaliczane do sektora
kreatywnego. Sektor ten to nie tylko znane mieszkarncom komercyjne teatry czy preznie
dziatajace, twoércze klubokawiarnie. To, jak wynika z badan przeprowadzonych na nasze
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zlecenie, ponad 6 tysiecy dziatajgcych w stolicy firm zajmujacych sie reklama, architekturg,
wydawnictwami, szeroko rozumianym wzornictwem i projektowaniem (design) oraz filmem
i telewizjg. Cata ta branza charakteryzuje sie tym, ze wytwarza produkty i generuje
miejsca pracy dzieki wykorzystaniu intelektualnego oraz innowacyjnego potencjatu.
W najblizszych latach opracujemy rozwigzania systemowe, ktére pozwolga lepiej wykorzystac
ten potencjat dla spotecznego i gospodarczego rozwoju miasta. W ramach wielosektorowej
polityki kulturalnej uwzglednimy branze kreatywna w miejskiej informacji, badaniach,
szkoleniach i doradztwie prawnym. Utatwimy wymiane do$wiadczen. Usprawnimy zasady
sponsorowania prestizowych wydarzen i projektéw zwigzanych zkulturg oraz uwzglednimy
te wspotprace w polityce lokalowej i programach rozwoju lokalnego rynku pracy.

W kolejnych latach chce rozszerzy¢ krag partneréw nieinstytucjonalnych
wspodtpracujacych z miastem w dziedzinie kultury. Utatwie im dostep do informacji,
bede namawiac do aktywniejszego udziatu w realizacji miejskich projektéw kulturalnych
oraz powierzac do realizacji coraz wiecej zadan wtasnych samorzadu, w tym prowadzenie
instytucji kultury.

Zalezy mi na rozwoju miejskich instytucji kultury

Jestich duzo - 73 placowki (19 teatréw, 28 doméw i klubow kultury, 18 dzielnicowych
bibliotek publicznych, 4 muzea i kilka innych osrodkéw), nie liczac ponad dwustu
oddziatowifilii.Sajednymznajwazniejszych zasobdw kulturalnych stolicy, jejbogactwem.
Pracuja w réznych obiektach - od najnowoczesniejszych (jak Centrum Nauki Kopernik)
do pamietajacych czasy dos¢ dawne. W minionych czterech latach niektére udato sie
gruntownie wyremontowac (np. Teatr Rampa) lub stworzy¢ dla nich nowe miejsce (Dom
Spotkan z Historia, Mediateka na Bielanach, Nautilus na Biatotece, Przystanek Ksigzka
na Ochocie).

Modernizacje placéwek bede kontynuowac, stopniowo dostosowujac je do standarddw
europejskich. Wprowadze takze nowoczesne metody zarzadzania i finansowania. Wspolnie
z dyrektorami i ekspertami wypracujemy skuteczny system oceny efektéw dziatalnosci
miejskich instytucji kultury. Deklaruje takze przychylnos¢ dla nowatorskich, Smiatych
rozwigzan organizacyjnych, dopuszczajac réwniez w ramach pilotazowych projektow
udziat podmiotéw pozarzadowych i wspdtprace z podmiotami prywatnymi. Nie zaniecham
wspierania poprzez dotacje przyznawane w konkursach rocznych i trzyletnich
dziatalnosci niezaleznych teatréw (obecnie dofinansowujemy ich 35) i innych ambitnych
przedsiewzie¢ kulturalnych.

Stawiam na edukacje kulturalng
Powotatam warszawskiego koordynatora — Petnomocnika Prezydenta m.st. Warszawy
ds. edukacji kulturalnej oraz koordynatoréw edukacji kulturalnej w dzielnicach, szkotach,



placéwkach oswiatowych i instytucjach kultury. W Warszawskim Programie Edukacji
Kulturalnej postulujemy zwiekszenie roli kultury w procesie edukacji i przygotowania
dzieci oraz mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym i spotecznym,
a takze rozwijania ich aktywnosci tworczej. Zamierzamy wspierac instytucje artystyczne
w tworzeniu programéw edukacji kulturalnej. Zalezy nam zwtaszcza na projektach
interdyscyplinarnych, taczacych kulture, sztuke i popularyzacje nauki. Wzorem takich dziatan
sg akcje animatoréw z Centrum Nauki Kopernik. Bedziemy rozszerza¢ zakres programu
o elementy wazne dla rozwoju miasta, np. edukacje architektoniczna i urbanistyczna,
wiedze o ksztattowaniu przestrzeni publicznej miasta i wielokulturowym dziedzictwie
Warszawy, a takze przygotowanie do spotecznej ochrony zabytkéw.

Edukacja kulturalna zaczyna sie od dobrej informacji o tym, co warto zobaczyc,
ustysze¢, czego sie nauczy¢, w czym aktywnie wzig¢ udziat. Jest ona dostepna na stronie

www.kulturalna.warszawa.pl oraz dzieki Telefonicznemu Informatorowi Kulturalnemu.
Stworzylismy réwniez warszawska platforme edukacji kulturalnej Wirtualny Dom
Kultury Mtodziezy — WiDoK - oraz internetowa gazete poswiecona edukacji kulturalnej
pod nazwa Kulturalna Warszawa. Organizujemy Gietdy Projektéw Edukacji Kulturalnej,
a w Laboratorium Edukacji Kulturalnej szkolimy nauczycieli, instruktoréw, twércéw,
menedzeréw kultury; w przysztosci planujemy utworzenie Warszawskiego Centrum
Wielokulturowego wspierajacego edukacje miedzykulturowa i obywatelska.

W przekonaniu, ze podejmowane dziatania zaowocuja coraz aktywniejszym
udziatem mieszkancéw Warszawy w zyciu kulturalnym stolicy, bede je kontynuowac.
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Warszawa miastem mtodziezy i edukacji

Dobra edukacja jest kluczem do rozwoju Warszawy

Nawiazujac do dobrej tradycji oswiaty niezaleznej, zakladam, Zze najwazniejsza
powinnoscia szkoty jest stuzy¢ dziecku. Dlatego od lat trwam w przekonaniu, ze myslac
o wysokiej jakosci edukacji, trzeba tworzy¢ autonomiczng, madra i przyjazna szkote.
Bogactwem stotecznej oswiaty jest i musi by¢ réznorodnos¢ placéwek, ich tworczy
dorobek. Obejmujac Urzad Prezydenta, zadeklarowatam, ze bede wspiera¢ innowacyjne
dziatania szkot oraz rozwdj zainteresowan i zdolnosci ucznidow. Pamietatam o matych
dzieciach, ktére potrzebujg dobrej, stuzacej rozwojowi opieki i madrego wychowania.
Podkreslatam, ze zrobie wszystko, by slogan Warszawa miastem edukacji wypetnic
prawdziwa trescia.

W 2006 roku za najwieksze bolgczki warszawskiej oswiaty uznalismy brak miejsc
w przedszkolach i ktopoty szkolnictwa zawodowego spowodowane uporczywym
promowaniem wyboru liceéw jako najpewniejszej kariery edukacyjnej i zawodowe;j.
Zauwazylismy takze matg aktywnos$¢ w pozyskiwaniu srodkéw unijnych na rozwoj
stotecznej oswiaty i, co za tym idzie, w realizacji programéw europejskich. Brakowato
programoéw budujacych tozsamos¢ warszawska. Wyraznie widoczna byta niechec
do wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i wyzszymi uczelniami.

Juz na poczatku 2008 roku Rada Warszawy uchwalita Polityke edukacyjng m.st.
Warszawy na lata 2008-2012, w ktdrej zawarty zostat ambitny, ale realny plan rozwoju
warszawskiej o$wiaty. W przyjetej rok pdzniej Spofecznej strategii Warszawy na lata
2009-2020 zaakcentowalismy role edukacji w rozwoju spotecznym i ekonomicznym
miasta, tworzeniu kapitatu intelektualnego i wskazalismy na koniecznos$¢ powiazania
jej z rynkiem pracy oraz wykorzystania w pracy na rzecz lepszej integracji spoteczne;j.
W przekonaniu, ze dobra edukacja to kluczowa kwestia dla rozwoju miasta, bede
konsekwentnie sprzyja¢ dziataniom zaréwno na rzecz najmtodszych warszawiakow,
jak i starszych mieszkancéw stolicy.

Wyzwanie demograficzne, ktéremu sprostalismy

W ciggu minionych czterech lat udato sie poprawi¢ stan bazy oswiatowe;j.
Budowa, rozbudowa i modernizacja objeta prawie 200 placéwek oswiatowych,
dodatkowo w ok. 300 przeprowadzalismy co roku rézne remonty. Na inwestycje
os$wiatowe wydali$my 930 min zt, a na remonty 400 min zt - przeszto dwa razy wiecej
niz w latach 2003-2006. Na budowe, modernizacje i adaptacje placoéwek dla najmfodszych
wydalismy ponad 30 min zt, dzieki czemu powstato prawie 1000 nowych miejsc w ztobkach.
Dla maluchéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi zorganizowalismy 16 zespotow
wczesnego wspomagania. RozwigzaliSmy problem braku miejsc w przedszkolach,



ich liczba w stosunku do roku szkolnego 2006/07 wzrosta o blisko 10 tysiecy. Efekt
ten uzyskalismy, budujagc 6 nowych placéwek, modernizujac 33 i tworzac oddziaty
przedszkolne dla szesciolatkéw w szkotach podstawowych. Szesciolatki bawia sie i ucza
w odpowiednio wyposazonych salach - najczesciej w wydzielonej czesci budynku. 130
szkét dysponuje wtasnym placem zabaw. Jestesmy przygotowani do objecia w przysztosci
obowigzkowym przygotowaniem przedszkolnym dzieci piecioletnich oraz zapewnienia
wszystkim szesciolatkom miejsca w pierwszych klasach.

Szkota na széstke

Warszawscy uczniowie osiggaja najwyzsze w kraju wyniki sprawdzianéw po szdstej
klasie, egzaminéw gimnazjalnych oraz matur. Finansujemy 3 dodatkowe godziny zaje¢
edukacyjnych na oddziat szkolny. Wprowadzilismy warszawski system wspierania
uzdolnionych, w tym stypendia edukacyjne dla wybitnych uczniéow szkét publicznych
i niepublicznych Sapere Auso oraz certyfikaty Wars i Sawa dla najaktywniejszych szkét
w tej dziedzinie. Najzdolniejszym uczniom zapewniamy, we wspétpracy z uczelniami
i stowarzyszeniami, zajecia w warunkach akademickich. Owocem tej wspotpracy byty tez
cieszace sie duzym zainteresowaniem letnie szkoty: fizyki, chemii, matematyki oraz imprezy
popularyzujgce nauke, jak Festiwal Nauki i Piknik Naukowy. Wybitni nauczyciele
prowadza zajecia miedzyszkolne. Na rozwijanie naukowych zainteresowan ucznidéw
w zakresie wykraczajacym poza program szkolny przeznaczalismy dodatkowe kwoty,
finansujac program Warszawskie inicjatywy edukacyjne i wprowadzajac wyrdznienie
Szkota z pomystem.

W trosce o wyréwnywanie szans dzieci zagrozonych wykluczeniem (takze
o specjalnych potrzebach edukacyjnych) szkoty i poradnie realizuja programy
wychowawcze i wspierajace rozwoj. Objelismy edukacja ok. 1000 dzieci cudzoziemskich.
Dbamy o bezpieczenstwo w szkotach — uczymy pedagogéw, jak postepowac w trudnych
sytuacjach, powofalismy zespét interwentéw kryzysowych. Rozszerzyliémy wspotprace
z organizacjami pozarzadowymi realizujgcymi programy edukacyjne i wychowawcze.
Tylko w 2010 roku miasto dofinansowato 250 projektéw, wydajac na ten cel 8 min zt
- o ponad 4 miIn zt wiecej niz w roku 2006. Dzieki temu warszawscy uczniowie mogli
uczestniczy¢ w programach wychowawczych, profilaktycznych, zajeciach rozwijajacych
zainteresowania i zdolnosci. Dofinansowalismy takze popularne pikniki naukowe i Festiwal
Nauki.

Ponad 30 tysiecy uczniéw uczestniczy w realizacji Warszawskiego Programu
Edukacji Kulturalnej. We wspétpracy z partnerami pozarzagdowymi realizujemy projekty
promujace wielokulturowe dziedzictwo stolicy i wzmacniajgce warszawska tozsamosc.
Rozwijamy samorzadnos¢ w szkotach i mtodziezowy wolontariat. W 2009 r. Rada Warszawy
przyjeta uchwate o powotaniu Miodziezowej Rady Warszawy. 112 szkét realizuje,
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otrzymujgc dofinansowanie ze srodkow unijnych, projekty wymiany zagranicznej, ponad
3000 ucznidw wyjechato za granice. Dla utatwienia kontaktéw stworzylisSmy Europejski
Dom Spotkan Mtodziezy. W 2008 r. otworzyliémy miejska placowke doskonalenia
nauczycieli — Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolern -
stuzaca systemowi wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli. Centrum stato sie
platformg wspodtpracy nauczycieli, doradcéw, rodzicéw, miodziezy i przedstawicieli
organizacji pozarzadowych. Dziatajg w nim zespoty metodyczne doradcéw, a takze
Warszawskie Forum Rodzicéw i Rad Rodzicéw oraz Warszawskie Forum Dyrektoréow
Szkot.

W nadchodzacej kadencji zapewnie warunki do kontynuacji tych wszystkich
dziatan. Szczegdlna wage przyktadatam zawsze, i czyni¢ to bede nadal, do:

dziatan na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych,

+ uczenia szacunku dla tradycji potaczonego z akceptacja réznorodnosci, innosci

i ksztattowaniem postawy sprzeciwu wobec wszelkich form wykluczenia,

« stworzenia takiego systemu opieki nad dzieckiem, ktéry pozwala taczy¢
obowigzki rodzicielskie z zawodowymi,

+ tworzenia odpowiednich warunkéw do dobrego i skutecznego ksztatcenia
0gdlnego oraz zawodowego, na kazdym poziomie,

rozwoju edukacji informatycznej i medialnej, umozliwiajgcej madre i skuteczne

postugiwanie sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi,

skutecznegorozwijaniaumiejetnosciuczeniasie, tworzeniamodynakreatywnos¢,
innowacje, przedsiebiorczos¢,

«  wspierania talentéw, tworzenia warunkéw do swobodnego wyrazania ekspresji
poprzez sztuke i sport,

«  wspdtpracy placéwek ze sSrodowiskiem rodzicéw, spotecznoscia lokalng, uczelniami,
organizacjami pozarzagdowymi i demokratyzacji procesu ksztatcenia i wychowania,

«  dobrej edukacji obywatelskiej w wymiarze polskim i europejskim,

«  zacie$niania wspotpracy pomiedzy miastem a srodowiskiem akademickim

i podmiotami zycia gospodarczego oraz spotecznego.

W realizacji tych celdw mamy dobre rezultaty. Potwierdza to pochodzacy sprzed
kilku miesiecy ranking 26 miast polskich tygodnika Przekr6j — w kategorii edukacja
jesteSmy w nim na pierwszym miejscu. Dobre doswiadczenie to niebagatelny kapitat
na przysztos¢. Wykorzystam je, wzbogacajac obecng i kolejng dtugofalowa strategie
edukacyjna dla Warszawy o nowe projekty.

Warszawskie szkolnictwo dostosowane do potrzeb rynku pracy
Odradza sie warszawskie szkolnictwo zawodowe —w stosunku do lat poprzednich

na wspomaganie tego procesu przeznaczyliSmy prawie czterokrotnie wieksze sumy
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na inwestycje, remonty i doposazenie bazy dydaktycznej. Szkoty zawodowe rozszerzyty
oferte o nowoczesne, atrakcyjne kierunki ksztatcenia w poszukiwanych na rynku pracy
zawodach i coraz skuteczniej aplikujg o srodki unijne. Obecnie realizuja 13 projektéow
o tacznej wartosci ponad 12 min zt, dzieki ktérym uda sie udoskonali¢ oferte edukacyjna
dla ponad 4 tys. oséb. Do wspodtpracy w rozwijaniu edukacji zawodowej wiaczylismy
uczelnie oraz pracodawcéw. Rozwinelismy system doradztwa zawodowego. W efekcie
tych dziatan o prawie 40% wzrosta liczba uczniéow w technikach.

Bardzo wazne jest, by tworzy¢ mtodziezy szanse dobrego startu zawodowego.
Dlatego wspdlnie z miejskim Urzedem Pracy i organizacjami pracodawcéw oraz uczelniami
tworzymy programy rynku pracy, zabiegamy o podnoszenie poziomu praktyk
zawodowych, organizujemy szkoleniaz zakresu przedsiebiorczosciiwarsztaty aktywnego
poszukiwania pracy, zapewniamy ustugi doradztwa zawodowego i posrednictwa
pracy. Dla mtodziezy do 25. roku Zzycia oraz absolwentéw uczelni organizujemy
staze, ktére umozliwiajg mtodym wejscie w role zawodowa, nabycie umiejetnosci
i zdobycie cennego doswiadczenia. W trosce o absolwentéw warszawskich uczelni
nawigzalismy wspotprace z Akademickimi Biurami Karier i Akademickimi Inkubatorami
Przedsiebiorczosci. Na dziatania te staramy sie pozyskiwa¢ takze srodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Wykorzystujemy réwniez srodki rzadowe - w ramach
projektu Minus 30 zorganizowalismy szkolenia kompetencyjne i staze dla mtodych
poszukujacych pracy przed trzydziestka, ktére objety kilkaset osdb. Nie zapominamy
o mtodych kobietach na rynku pracy. Zaczelismy realizowa¢ program Praca, ktéry
przewiduje m.in. szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci z wykorzystaniem elementéw
nauki online, poradnictwo dla absolwentek wyzszych uczelni zwigzane z budowaniem
$ciezki kariery zawodowej, projekty ukierunkowane na wsparcie mtodych matek i ich
powrdét do zawodu. Niezbednym warunkiem powodzenia tych dziatan sg umozliwiajace
aktywnos¢ zawodowa rozwigzania zapewniajace kobietom po urlopach macierzynskich
i wychowawczych pomoc w opiece nad dzieckiem oraz promowanie elastycznych form
zatrudnienia. Kontynuujac te dziatania, zrobie wszystko, by Warszawa nadal dawata
miodym ludziom szanse pomyslnego rozpoczecia zycia zawodowego.

Jedna z najwazniejszych gwarancji owego dobrego startu sg madre, racjonalne
decyzje dotyczace wyboru Sciezki edukacyjnej. Dlatego od trzech lat prowadzimy
kampanie Wybieraj z glowg. Tysiace gimnazjalistéw i licealistéow odwiedzajacych
wiosenne i jesienne Salony Edukacyjne, ktérych jestesmy wspétorganizatorami, poznaja
oferte warszawskich szkét oraz uczelni z Polski i ze $wiata. Ogromna wage przywigzujemy
do prezentacji szkolnictwa zawodowego i uczelni technicznych - ich dyplomy na rynku
pracy sa w najwyzszej cenie. Dobrego wyboru pomagaja dokona¢ doradcy zawodowi
ze szkét i poradni psychologiczno-pedagogicznych, ktérzy od dwéch lat trafiaja takze
do wszystkich gimnazjéw. Uruchomilismy Centrum Informacji Zawodowej w Patacu Mtodziezy,
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tworzymy Centrum Doradztwa Zawodowego. Nasze miasto jest najwiekszym w kraju,
preznie rozwijajacym sie osrodkiem akademickim i naukowym. Z mysla o przyciggnieciu
zagranicznych studentéw do stolicy realizujemy z powodzeniem, wspdlnie z Fundacja
Perspektywy, program Study in Warsaw.

Mitodziez musi mie¢ szanse poznawania Swiata i jego mieszkancéow. Udziat
w miedzynarodowych projektach edukacyjnych daje ku temu $wietng okazje. Nasi
uczniowie uczestnicza w wielu projektach finansowanych z zewnetrznych programoéw
takich jak: Uczenie sie przez cate zycie — Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci (UE),
Mtodziez w Dziafaniu (UE), czy w programach polsko-niemieckich. Utatwilismy te kontakty,
uruchamiajac w tym roku Europejski Dom Spotkann Mtodziezy, Centrum Doradcze
EURODOTACIJE i punkt unijnej sieci informacyjnej — Europe Direct, dzieki ktérym aplikowanie
o fundusze unijne stato sie prostsze. Sensownos$¢ kontynuacji tych wszystkich poczynan
nie budzi najmniejszych watpliwosci i czyni¢ to bede nadal.

Miasto z klimatem dla mtodych

W Spoftecznej strategii Warszawy kwestie polityki mtodziezowej uznalismy za wyzwanie
rozwojowe. Obecnie metropolie konkuruja ze sobag kapitatami, czyli zasobami:
gospodarki, edukacji, kultury, pracy, jakosci zycia czy dochodéw na gtowe mieszkanca.
Pod wzgledem rozwoju tych kapitatéw Warszawa przoduje na tle duzych polskich miast,
jednak poréwnanie ze stolicami europejskimi nie wypada juz tak korzystnie. Nieco
gorsza niz w innych duzych polskich miastach jest sytuacja demograficzna - stolica
sie starzeje. Dlatego w dobie konkurencji o zasoby ludzkie w Europie powstrzymanie
migracji miodziezy i przyciaggniecie mtodych ludzi do Warszawy, zwtaszcza tych
najzdolniejszych, staje sie waznym zadaniem. Trzeba wykorzysta¢ potencjat mtodych,
ktérzy wchodzac na rynek pracy, musza miec szanse przyzwoitych zarobkdéw, awansu.
Najwazniejszym elementem polityki mtodziezowej, przyciggajagcym mtodych ludzi
do stolicy i kreujacym kapitat ludzki, jest sprawny system oswiaty, dobrze wykorzystujacy
duzy potencjat edukacyjny miasta. Nasza przysztos¢ uzalezniona jest w duzej mierze
od tego, czy Warszawa bedzie przyjazna mtodziezy.

Bioragc pod uwage postulaty mtodych warszawiakéw i priorytety panstwowej
oraz unijnej polityki wobec mtodziezy, wskazatam w minionej kadencji najwazniejsze
zadania polityki mtodziezowej pojmowanej jako spéjny, dtugofalowy iinterdyscyplinarny
program dziatan:

« stworzenie miejskiego systemu informacji dla miodziezy, wykorzystujacego
nowoczesne $rodki komunikacji (dyskutowano o projekcie portalu Mtoda
Warszawa),

«  wspieranie rozwoju zainteresowan i zdolnosci mtodziezy, prowadzenie edukagji
nieformalnej, a takze edukacji cudzoziemcoéw i nauki jezykéw obcych,



« rozwijanie wspotpracy europejskiej, wymiany szkét, mobilnosci edukacyjnej
i zawodowej oraz swobodnego przeptywu oséb,

«  prowadzenie dziatan na rzecz réwnosci, edukacji wielokulturowej, tworzenie
warunkéw do miedzykulturowego dialogu, walki z dyskryminacja, rasizmem
i ksenofobia (chcemy stworzy¢ Warszawskie Centrum Wielokulturowe wspierajace
m.in. inicjatywy mtodziezy cudzoziemskiej),
wspieranie edukacji zawodowej, doradztwa zawodowego, zatrudnienia mtodziezy,
podejmowanie dziatan zwigzanych z uznawalnoscia dyploméw i kwalifikacji,
wspieranie aktywnosci obywatelskiej mtodych ludzi, ich uczestnictwa w inicjatywach
srodowisk lokalnych i wolontariacie, pracy w organizacjach mtodziezowych,
samorzadach,
wspieranie zaangazowania mtodziezy w dziatania na rzecz oséb potrzebujacych,
wykluczonych, srodowisk zagrozonych,
promowanie zdrowego stylu zycia, przeciwdziatanie uzaleznieniom, przemocy
i innym zagrozeniom spotecznym,

+  przyjecie rozwigzan umozliwiajacych mtodziezy udziat w podejmowaniu decyzji,
ktére jej dotycza,

+  ufatwianie mtodym ludziom godzenia zycia rodzinnego z zawodowym, m.in. przez
tworzenie dostosowanych do potrzeb form opieki nad matym dzieckiem.
Kierunek tych dziatan znakomicie koresponduje z przyjetym ostatnio projektem

Unii Europejskiej Mobilna mfodziez, ktéry za gtéwny cel stojacy przed krajami
cztonkowskimi uznaje wykorzystanie potencjalu mtodych ludzi oraz ufatwianie im
dostepu do atrakcyjnej, wysokiej jakosci edukacji, szkolen zawodowych oraz rynku pracy.
Realizujemy je w statym dialogu z mtodymi ludZzmi. Wspélnie z Fundacja Civis Polonus
organizowalismy (nie uciekajac od tematéw trudnych, jak prawa ucznia czy edukacja
seksualna) debaty mtodziezowe pod hastem Masz gtos, maszwybér.Uczestnicy tych debat
zastanawiali sie wspolnie z udziatem wiadz miasta i radnych, w jaki sposéb zwiekszy¢
udziat mtodych ludzi w podejmowaniu decyzji. Debaty staly sie tez forum wymiany
doswiadczenn miedzy dzielnicami zaangazowanymi we wspieranie samorzadnosci
miodziezowej. O tym, jak rozwija¢ samorzadnos$¢ i edukacje obywatelskg mtodziezy,
dyskutowalismy takze z organizacjami pozarzagdowymi wspomagajacymi nas w realizacji
roznych form edukacji obywatelskiej, np. programu Nastolatek w samorzadzie, ktérego
owocem jest przewodnik Zsamorzqdem na Ty. Szkoty $rednie dyskutowaty o problemach
miasta w ramach Warszawskiej Ligi Debatanckiej. Szkolimy nauczycieli. Powotana rok
temu Mtodziezowa Rada Warszawy podjeta wiele waznych inicjatyw, np. w sprawach
urzedu przyjaznego miodziezy czy bezprzewodowego Internetu w szkotach, zatozyta
wiasng strone internetowa, wzieta udziat w europejskim programie My Generation
dotyczacym wymiany i szkolen w dziedzinie polityki mtodziezowej miast. Samorzadnos¢
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miodziezowa nadal bede konsekwentnie wspieraé, organizujac szkolenia, utatwiajac
kontakty krajowe i miedzynarodowe, tworzac kolejne ptaszczyzny wymiany pogladéw
pozwalajace lepiej podejmowac decyzje dotyczace mtodych ludzi.

Kiedy méwimy o oczekiwaniach mtodziezy, nie mozemy zapominac, ze to whasnie
dla tej grupy wiekowej niebywale istotny jest klimat miasta. Jego przyjaznos¢ wyraza
sie bogatq ofertg edukacyjna, kulturalna, rekreacyjng i tatwym do niej dostepem. O tej
ofercie jest w moim programie wiele — zaréwno w tym, jak i w innych rozdziatach. Dodam
wiec tylko, ze ciepty stosunek do potrzeb mtodych warszawiakédw powoduje, ze coraz
wiecej imprez kulturalnych, sportowych organizujemy z mysla o ich upodobaniach.
On tez przyspieszyt moje decyzje o poszerzaniu zasiegu biletu aglomeracyjnego,
co znakomicie utatwia dojazd do szkét i uczelni, wydtuzeniu tras nocnych autobuséw
i pracy metra.

Mtodziez to takze moja cérka, a za chwile wnuki... Z tego tez powodu myslenie
o potrzebach mtodziezy, rozwigzywaniu jej problemoéw jest mi szczegdlnie bliskie. Chce,
by mtodzi ludzie mieszkali w miescie funkcjonujacym i rozwijajgcym sie na miare ich ambicji.
Jestem im to winna — i zrobie wszystko, by nie zawies¢.



Warszawa - miasto mozliwosci

Warszawa - miejsce rozwoju

Cztery lata temu podkreslatam w swojej kampanii wyborczej, ze najwiekszym
atutem Warszawy jest mtode i wyksztatcone spoteczenstwo, duzy potencjat, wiele uczelni
wyzszych i silnych osrodkéw gospodarczych, rozwiniete nowoczesne branze. Nasze
miasto zawdziecza swdéj dynamiczny rozwdj przede wszystkim ludziom, ktérzy tworza
warszawski rynek pracy - najbardziej réznorodny w Polsce i dajacy najlepsze mozliwosci
rozwoju — oraz najwiekszemu w kraju potencjatowi innowacji i kreatywnosci.

Bezrobocie w Warszawie jest obecnie bardzo niskie i wynosi okoto 3%. Kryzys
gospodarczy, ktory zachwiat europejskim rynkiem pracy, dotknat nas w niewielkim
zakresie, a bezrobocie nie wzrosto ponad poziom z 2006 roku. Wptyw na to miaty réwniez
decyzje inwestycyjne, ktére podejmowatam.

Rynek pracy zmienia sie dynamicznie i skuteczne prowadzenie polityki na tym
obszarze wymaga profesjonalnych narzedzi. Jak méwitam cztery lata temu, aby sprostac
wyzwaniom nowoczesnosci, nawigzemy scistq wspotprace i wymiane doswiadczen z wielkimi
europejskimi metropoliami o wieloletnich tradycjach. My zamierzamy korzystac z najlepszych
wzorcéw. Dzieki wspétpracy z Berlinem i Paryzem Warszawa jako lider migdzynarodowego
konsorcjum realizuje jako pierwsze polskie miasto europejski projekt badawczy dotyczacy
zarzadzania przestrzenia miejska i metropolitalng, w tym réwniez rynkiem pracy.
Wykorzystujemy badania naukowe; dzieki nim wiemy, jakie sg potrzeby i uwarunkowania
warszawskiego rynku pracy, a takze jak prognozowany jest jego rozwdj.

Aby zapewni¢ dobre warunki rozwoju rynku pracy, w przysztej kadencji
skoncentruje uwage na edukacji na kazdym szczeblu - od szesciolatka po osoby powyzej
65 lat. Bede dazyta do wzbogacenia podstawowego ksztatcenia, tak aby kazdy miody
cztowiek otrzymat wiedze, ktéra utatwi mu odnalezienie sie na rynku pracy.

O atrakcyjnosci warszawskiego rynku pracy decyduja: edukacja i badania
oraz innowacyjnos¢ i kreatywnos¢. Dlatego nasza polityka w zakresie rynku pracy dalej
bedzie sie opierac na pieciu filarach:

+  przedsiebiorczosc,

badania i rozwdj technologiczny,
« innowacyjnosc i kreatywnos¢,

pomoc dla powracajgcych na rynek pracy, w tym bezrobotnych,
« edukacja przez cate zycie.

Po pierwsze - przedsiebiorczos¢
Niskie bezrobocie zawdzieczamy przedsiebiorczosci warszawiakdéw. Ponad
2/3 warszawskich firm ma forme jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Dzigki m.in.
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srodkom UE zaoferowalismy szerokie wsparcie dla oséb planujacych zatozenie wtasnej
firmy - ponad 38 min zt przeznaczyliémy na dotacje na zatozenie wiasnej firmy dla 2 tys.
0s0b, a 28 tys. 0sdb skorzystato z profesjonalnego doradztwa w zakresie zaktadania
wiasnych firm.

Ogromna wigkszos$¢ (99%) z dziatajacych obecnie w Warszawie ponad 320 tys.
podmiotéw gospodarczych to mate i srednie przedsiebiorstwa. Do nich zaadresowany
zostat specjalny program wsparcia realizowany m.in. przez Mazowiecki Fundusz Poreczen
Kredytowych, ktérego wspétwiascicielem od 2007 r. jest m.st. Warszawa. Podjetam
decyzje o stworzeniu Funduszu, poniewaz uwazam, ze warszawskie firmy — aby moc sie
rozwija¢ - muszg mie¢ dostep do tanszego finansowania. Dzieki Funduszowi w okresie
spowolnienia gospodarczego wiele firm przetrwato najciezsze chwile, nie redukujac
miejsc pracy. tacznie w latach 2007-2010 udzielilismy 824 poreczenia kredytowe,
w réznych dziedzinach gospodarki, na taczna kwote ponad 180 min zt. Dzieki zdobytemu
juz unijnemu wsparciu w kolejnych latach liczba poreczen sie zwielokrotni.

W 2009 r. podjelismy pierwszy projekt budujacy profesjonalng infrastrukture
otoczenia biznesu. Dzieki unijnemu dofinansowaniu przy ul. Smolnej 6 powstanie
Centrum Przedsiebiorczosci - nowoczesny osrodek, w ktérym kazdy mieszkaniec
stolicy bedzie moégt otrzymac¢ kompletne informacje o warunkach zakfadania
firmy oraz mozliwosciach uzyskania wsparcia na ten cel. W budynku bedzie dziatat
inkubator przedsiebiorczosci wspierajacy przez trzy lata rozwdj firmy. Chce wspierac
warszawskie przedsiebiorstwa nie tylko w fazie ich powstawania i rozwoju, ale tez pomagac
im w wejsciu na rynki miedzynarodowe. Jednym z pierwszych krokdw, jakie podjetam
na poczatku kadencji, byto zaangazowanie sie w miedzynarodowe projekty z zakresu
przedsiebiorczosci. Obecnie, wspdlnie z licznymi miastami europejskimi, realizujemy
cztery takie projekty. Dzieki wymianie doswiadczen tworzymy strategie wsparcia rozwoju
gospodarczego. Szczegdlne miejsce zajmujg w niej firmy z branz nowych technologii
oraz sektora kreatywnego. Ich powodzenie na rynku miedzynarodowym bedzie réwniez
sukcesem catej Warszawy.

Po drugie - badania i rozwéj technologiczny

Warszawa dysponuje najwiekszym potencjatem naukowym i najnowoczesniejsza
baza naukowo-badawcza w kraju. Im lepiej uda nam sie wykorzysta¢ ten atut, tym
bardziej dynamiczny bedzie rozwdj miasta. Realizacja skutecznej polityki innowacyjnej
musi sie odbywac w triadzie: nauka — wiadza - biznes. Dlatego w kwietniu br. powofatam
do zycia Rade ds. Polityki Innowacji. Wierze, ze we wspotpracy ze srodowiskiem nauki
uda nam sie, poprzez klastry i sieci wspodtpracy, silniej zwigza¢ srodowiska biznesu,
edukacji, nauki i kultury.

Od dwoch lat realizowany jest w Warszawie najwiekszy, wart ponad 2 mlid z,



program inwestycji w baze naukowa i dydaktyczna uczelni. Po utworzeniu m.in.
Centrum Nowych Technologii (UW, PW), Centrum Zaawansowanych Materiatéw (PW,
WAT, UW) czy Centrum Badan Przedklinicznych (WUM i UW) warszawska nauka bedzie
dysponowata najnowoczesniejszg infrastrukturg pozwalajacag skuteczniej konkurowac
na rynku ogélnoeuropejskim. Celem jest wprowadzenie do roku 2020 uczelni warszawskich
do $wiatowej czotéwki. Aby tak sie stato, musi nastapi¢ zmiana strategii funkcjonowania
uczelni. Ta nowa strategia powstanie na kanwie wynikéw projektu badawczego
prowadzonego pod przewodnictwem Politechniki Warszawskiej. Po raz pierwszy
wspolnym wysitkiem czotowych warszawskich uczelni mamy szanse dokona¢ zmian
w systemie edukacji wyzszej. Bardzo zalezy mi zarbwno na podniesieniu atrakcyjnosci
uczelni, jak rowniez na wzmocnieniu ich wptywu na rozwdj lokalnej gospodarki.
To wiasnie sektor badawczo-rozwojowy, wspdlnie z przedsiebiorcami, okredla dzis gtéwne
kierunki w polityce innowacji.

Po trzecie - innowacyjnos¢ i kreatywnos¢

O nowoczesnosci gospodarki swiadczy jej zaawansowanie technologiczne
i innowacyjnos¢. Dotychczas duzy wptyw na innowacyjno$¢ gospodarki Warszawy miaty
inwestycje zagraniczne, ktére posrednio stuza transferowi wiedzy i nowoczesnych praktyk.
Warszawa nadal jest atrakcyjnym miejscem do lokowania takich inwestycji, ale zalezy
mi réwniez na budowaniu potencjatu innowacgji, opierajac sie na matych i srednich firmach
wyrostych ze srodowiska lokalnego. Od dynamiki ich rozwoju bedzie zalezato, na ile uda
nam sie trwale wykorzysta¢ sprzyjajace warunki rozwoju bazy naukowo-badawczej.

Warszawa musi by¢ atrakcyjnym miejscem do rozwijania kariery zawodowej
w nowoczesnych gateziach gospodarki. Dlatego bede wspiera¢ dziatalnos¢ gospodarcza
o charakterze innowacyjnym i kreatywnym. Podczas mojej kadencji na terenie Warszawy
powstaty dwie strefy ekonomiczne zorientowane na wysokie technologie przysztosci.
Podjetam decyzje o rezygnacji z czesci wptywéw z podatku dochodowego po to,
aby stworzy¢ firmom mozliwos¢ zwiekszenia zatrudnienia w obszarach o wysokim potencjale
wzrostu. Dzieki temu w Warszawie powstato 250 miejsc pracy dla oséb zajmujacych sie
technologiami przysztosci.

Warszawa nie wykorzystuje jeszcze w petni wszystkich swoich atutéw do budowania
przewagi konkurencyjnej. Istotna jest bowiem nie tylko jakos¢ osrodkéw naukowo-
badawczych, publicznych i prywatnych, ale tez zapewnienie przeptywu innowacji
do gospodarki. Dlatego chce, aby w Warszawie powstata wysokiej jakosci infrastruktura
transferu technologii i wiedzy. Docelowo utworzone zostang trzy instytucje, ktérych
celem bedzie wspomaganie firm z sektora innowacji i kreatywnosci: Centrum
Przedsiebiorczosci na Powislu, Centrum Innowacji na granicy Ochoty, Mokotowa
i Srédmiescia oraz Centrum Kreatywnosci na Pradze.
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Warszawa jest miastem ludzi zdolnych, ambitnych i kreatywnych. Z mojej ponad
trzydziestoletniej praktyki naukowej, jako wyktadowcy Uniwersytetu Warszawskiego,
wiem, ze przysztos¢ naszego miasta zalezy wtasnie od nich. Chce budowac nasze miasto,
wspierajac najlepszych i najzdolniejszych, poprzez dalszg realizacje i rozszerzenie
programéw stypendialnych. W swiecie nieograniczonej liczby informacji szybki dostep
do nich jest elementem przewagi konkurencyjnej na rynku. Zapewnie petny dostep
do Internetu w miejscach nauczania. Bezpfatny spoteczny Internet bedzie réwniez dostepny
na terenie miasta zaréwno dla mieszkancéw, jaki dla turystéw oraz os6b odwiedzajacych
Warszawe.

Po czwarte - pomoc dla powracajacych na rynek pracy

Warszawa ma obecnie najwyzszy w kraju poziom aktywnosci zawodowej,
jednak jej rynek pracy nie jest pozbawiony probleméw. Dominacja na rynku mtodej
i wyksztatconej kadry nie zawsze sprzyja integracji oséb, ktérych start lub powrét
na rynek pracy jest z rozmaitych powodéw trudniejszy. Dzieki srodkom, jakie uzyskalismy
z pieniedzy Unii Europejskiej, Funduszu Pracy i Paristwowego Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych, wsparciem objelismy m.in. osoby dtugotrwale bezrobotne,
absolwentdw, niepetnosprawnych, kobiety powracajagce na rynek pracy. tacznie
wydalismy na ten cel 130 min zl, dzieki czemu ponad 21 tys. os6b miato mozliwos¢
odbycia stazy zawodowych, przygotowania zawodowego, prac interwencyjnych,
robo6t publicznych badz otrzymato refundacje kosztéw doposazenia lub wyposazenia
stanowiska pracy, sktadek ZUS, kosztéw studiéw podyplomowych, dojazdu do pracy,
zakwaterowania, opieki nad dzie¢mi, stypendiéw na kontynuacje nauki. Wiele z tych
0s6b dzieki takiej formie pomocy mogto podjac zatrudnienie lub rozwinag¢ znaczaco
swoje kwalifikacje.

Szczegdlnym obowigzkiem wiadz miasta jest przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu.Sa w Warszawie obszary wymagajace szczegdlnej opiekiiwsparcia, w ktérych
mamy do czynieniazkumulacja wielu problemoéw. Doswiadczeniaostatnich dwdch lat mojej
kadencji pokazuja, ze najbardziej skuteczng metoda walki z dtugotrwatym bezrobociem
i ubdéstwem jest obejmowanie pomoca catych rodzin oraz praca w srodowisku mtodziezy
na ulicy w ramach streetworkingu. Dzieki wytezonej pracy dzielnicowych osrodkéw pomocy
spotecznej uruchomilismy takie projekty, obejmujac nimi blisko 5 tys. oséb — pozyskalismy
na nie 46 min zt z Unii Europejskiej. Moja ambicja jest, aby w najblizszych latach zapewnic
dzieciom z rodzin dysfunkcyjnych réwny dostep do rozwoju, w tym edukacji. Priorytetem
na najblizsze lata bedzie stworzony w mijajacej kadencji program wspierania rodzin,
opracowany w ramach przyjetej w 2008 r. Spofecznej strategii Warszawy do 2020 r.

W kolejnej kadencji chce skoncentrowac sie réwniez na promog;ji elastycznych
form zatrudnienia w Warszawie. W tym obszarze jest wiele do zrobienia, np. aby kobiety



powracajace na rynek pracy po urlopach macierzynskich i wychowawczych mogty
godzi¢ zycie zawodowe z opiekg nad dzieckiem. Elastyczne formy zatrudnienia
chciatabym w najblizszym czasie wdrozy¢ w urzedach i instytucjach podlegtych miastu.
Chce réowniez zacheci¢ do tego innych pracodawcéw.

Po piate - edukacja

Tworzac z moimi wspdétpracownikami strategie edukacyjnej polityki Warszawy
- o ktorej blizej méwie w rozdziale Warszawa miastem miodziezy i edukacji — nie
zapomniatam o koniecznosci powigzania edukacji z potrzebami rynku pracy. Uwazam,
ze obowiagzkiem miasta jest zapewnienie mtodziezy wyksztatcenia nie tylko na jak
najwyzszym poziomie i jak najbardziej nowoczesnego, ale takze dajacego absolwentom
szanse na zdobycie atrakcyjnej pracy.

Warunkiem rozwoju skutecznej polityki rynku pracy jest prowadzenie
konsekwentnej polityki w zakresie szkolnictwa zawodowego. Ta dziedzina byta w Warszawie
zaniedbana, dlatego wzmacnianie roli szkolnictwa zawodowego jest i bedzie moim
priorytetem na najblizsze lata. Do chwili obecnej udato sie pozyskac 13 min zt ze srodkéw UE,
ktéreinwestujemyw nowoczesne programy szkolnictwazawodowegowtakich obszarach
jak: budownictwo, gastronomia, turystyka, informatyka, mechanika, przedsiebiorczos¢,
rzemiosto artystyczne.Tylko w ostatnich dwéch latach nowoczesnymi zajeciamiobjelismy
przeszto 4 tys. uczniow. Przygotowywane sg juz kolejne projekty, ktérych realizacja
pomoze nam podnies¢ poziom praktycznej nauki zawodu i przygotowania do pracy
pod katem potrzeb pracodawcéw. Dzieki srodkom z Unii Europejskiej uruchomilismy
w ramach Warszawskiego Barometru Zawodowego state badania, ktére pozwalaja
skutecznie modyfikowac programy nauczania, dostosowujac je do zmieniajacych sie
warunkéw na rynku pracy.

Nie zapominamy przy tym o rynkowych niszach, ktére nierzadko decyduja
o powodzeniu catego rynku pracy. Do takich dziedzin nalezy m.in. rzemiosto. Dzigki
nawigzaniu wspotpracy ze srodowiskiem rzemieslnikéw zdiagnozowalismy obszar luki
pokoleniowej wsréd rzemiesinikéw kultywujacych tradycje rzemiosta warszawskiego.
Wobec realnego zagrozenia bezpowrotng utratg tego wielowiekowego dziedzictwa
podjefam decyzje o rozpoczeciu prac nad kilkoma projektami, tworzac koncepcje
uznane za jedne z najbardziej innowacyjnych w kraju. Od przysztego roku wprowadzimy
specjalistyczny, nowatorski w skali kraju projekt dofinansowany ze srodkéw UE, ktéry
pozwoli nam na wsparcie praktycznego nauczania zawodu nawiazujacego do tradycji
mistrz — czeladnik. W Warszawie powstanie pierwsza w Polsce tego typu pracownia.
Licze, ze naszym $ladem pdjda inne miasta i ocalimy zasoby kulturowe, ktére przetrwaty
w tradycji rzemiesIniczej setki lat.
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Jeste$my wciaz Swiadkami ogromnych zmian w warszawskiej gospodarce i rynku
pracy. Dlatego bede dazyta do zapewnienia warszawiakom mozliwosci ksztatcenia przez
catezycie, takaby utatwi¢ dostep do szkoler umozliwiajgcych rozwéjzawodowyiosobisty.
W poprawianiu jakosci ksztatcenia ustawicznego réwniez pomagajg nam srodki europejskie.
tacznie na ten cel udato nam sie pozyskac 1,5 min zt, ktére pozwola na poszerzenie
oferty edukacyjnej warszawskich centrow ksztatcenia. W 2009 r. uruchomilismy
pilotazowy program potwierdzania kwalifikacji zawodowych - pozwoli on na uzyskanie
certyfikacji kwalifikacji zawodowych dla 200 osdb, ktdre pracuja w zawodzie, a nie maja
stosownego dyplomu. Pilotazowo egzaminy zostana przeprowadzone w zawodach:
blacharz samochodowy, lakiernik samochodowy, mechanik pojazdéw samochodowych
i cukiernik. Takie dziatania bedziemy kontynuowa¢ w nastepnej kadencji, poniewaz
czesto wiasnie brak potwierdzonych kwalifikacji stanowi bariere w zdobyciu ciekawej
i rozwijajacej pracy.

Uptywajaca kadencja z pewnoscig przejdzie do historii jako okres wzmozone;j
pracy w zakresie aktywizacji zawodowej warszawiakéw, takze tych, ktérzy chca sie
edukowac na Uniwersytetach Trzeciego Wieku. To szczegdlna grupa osoéb, ktére z wasnej
woli, powodowane ciekawoscig swiata rozwijajg swoje kompetencje. Dotowane przez
miasto uniwersytety aktywizujg juz blisko 6 tys. mieszkancow.

Symbolem nowoczesnosci warszawskiej edukacji stanie sie od tego roku
Centrum Nauki Kopernik - pierwsza tego typu polska placéwka, ktéra pozwala w sposéb
interaktywny wkras¢ sie w $wiat kultury, edukacji i nauki osobom od 2. roku zycia.
Obcowanie z bogatym programem i szerokim wachlarzem eksperymentéw CNK bedzie
pobudzato naukowa ciekawos¢ warszawiakéw, niezaleznie od ich wieku. To wtasnie ten
projekt jest dla mnie kamieniem milowym w rozwoju edukacji w Warszawie, kamieniem
milowym w zakresie budowania kapitatu intelektualnego stolicy.



Warszawa przyjazna

Warszawa - miasto przyjazne

W 2008 roku Rada Warszawy uchwalita kluczowy dla polityki spotecznej miasta,
wyznaczajacy cele i kierunki jej rozwoju dokument pod nazwa Spofeczna strategia
Warszawy na lata 2010-2020. TworzyliSmy go wspdlnie z partnerami z organizacji
pozarzadowych, ekspertami. Realizacja celéw strategii stwarza zaréwno mozliwosci
rozwoju, jak i poczucie bezpieczenstwa. Powieksza potencjat spoteczny, zapewnia réwne
szanse w dostepie do doébr i ustug oraz udziat w zyciu publicznym, pozwala tworzy¢
i wprowadzac w zycie zintegrowanga polityke spoteczna odpowiadajaca na wyzwania
i rozwiazujaca biezace problemy.

Swiadczac ustugi pomocy spotecznej, stosujemy zasade pomocniczosci. Instytucje
pomocy spotecznej wspierajg aktywnos¢ wiasng jednostek i rodzin w rozwigzywaniu
probleméw zyciowych. Réwniez osrodki pomocy spotecznej i domy dziennego pobytu
poszukuja mozliwosci zorganizowania wsparcia dla oséb starszych w ich wtasnym
$rodowisku. Jednoczesnie w proces $wiadczenia ustug zaangazowane s organizacje
pozarzadowe, ktérych dziatalnos¢ jest odpowiedzig obywateli na rodzace sie potrzeby.
Im zlecamy czes¢ zadan - na rzecz senioréw, os6b bezdomnych, niepetnosprawnych,
dzieci i mtodziezy z rodzin problemowych. Chce, by kazdy mieszkaniec Warszawy miat
poczucie bezpieczenstwa, by wiedziat, ze w trudnych sytuacjach zyciowych nie bedzie
pozostawiony bez interdyscyplinarnej i kompleksowej pomocy. Na ta3 pomoc
czekaja z jednej strony ci, ktérych los doswiadczyt najciezej — najubozsi, bezdomni,
uzaleznieni od alkoholu czy narkotykéw, z drugiej zas spora grupa mieszkancow, ktérzy
chwilowo po prostu nie radza sobie ze swoimi problemami, ktérych sytuacja zdrowotna,
pracownicza lub osobista nagle sie pogorszyta. Bede nadal dbata, by skutecznie tej
pomocy udzielad.

Z realizacjg zadan ustawowych mimo specyfiki miasta, ktére jak magnes przyciaga
takZe zyciowych rozbitkéw, radzimy sobie niezle. Dobrze dziata sie¢ noclegowni, jadtodajni,
placéwek opiekunczych i wychowawczych dla dzieci oraz dorostych. Prawie wszystkie
w ostatnich latach dostosowalismy do wymaganych standardéw. Przed miesigcem
otworzylismy Centrum Alzheimera w Warszawie — nowoczesnag, specjalistyczna placéwke
$wiadczaca catodobowg i dzienng pomoc dla oséb cierpiacych na choroby otepienne
i ich rodzin. Zrobie wszystko, by zapewni¢ peing realizacje potrzeb w zakresie ustug
opiekunczych oraz odpowiednia liczbe miejsc w domach pomocy spotecznej, dziennych
domach pobytu oraz innych placéwkach dla oséb sedziwych i z niepetnosprawnoscia.
Juz w przysztym roku uruchomie pilotazowy projekt teleopieki — catodobowa tacznos¢
z pracownikiem OPS-u umozliwi szybkie udzielenie wsparcia osobom korzystajacym
z ustug pomocy spotecznej.
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Na rzecz dziecka i rodziny
Z najwazniejszych programdéw operacyjnych strategii czes¢ juz realizujemy.
W3rdd nich projekty dedykowane rodzinie, niepetnosprawnym i seniorom.

«  Wramach profilaktyki zdrowotnej oraz edukacji przedporodowej realizowane
sg bezptatne programy Mama, Zdrowie i Ja dla kobiet w cigzy oraz Szkota rodzenia.
Miasto we wspdtpracy z organizacja pozarzadowa, dzielnicowymi osrodkami
pomocy spotecznej i placowkami stuzby zdrowia z powodzeniem realizuje
nowatorski program Dobry Rodzic - Dobry Start. Jego celem jest wsparcie
rodzicéw — dostarczenie informacji, jak opiekowac sie matym dzieckiem, jakie
zachowania moga negatywnie wptywac na jego rozwdj.

«  Wminionych czterech latach zlikwidowalismy deficyt miejsc w przedszkolach. Od 2006
roku ich liczba, dzieki budowie i modernizacji nowych placéwek oraz organizacji
oddziatéw przedszkolnych dla szesciolatkbw w szkotach podstawowych,
zwiekszyta sie mniej wiecej o 10 tysiecy. Elektroniczna rekrutacja umozliwita
sprawne przeprowadzenie naboru, ujednolicenie jego kryteriéw oraz optymalne
wykorzystanie miejsc. Wychodzac naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom
rodzicow, wydtuzylismy czas pracy przedszkoli oraz zapewniamy opieke w okresie
wakacyjnym. W tej chwili na warszawskie dzieci czeka w przedszkolach ponad
300 wolnych miejsc. W ztobkach - dzieki budowie, remontom (wydalismy
na nie ponad 32 min zt) i tworzeniu filii w postaci mini-ztobkéw - przybyto prawie
1000 miejsc. Obecnie w Warszawie dziataja 42 publiczne Ztobki, ktére oferuja
ponad 4000 miejsc. To ciggle za mato, dlatego wykorzystujagc nowe ustawowe
mozliwosci, bede tworzy¢ kolejne.

Przestrzen dla rodziny - maluch w Warszawie

W ubiegtym roku wydalismy Miejski Informator Rodzinny pod nazwg Maluch
w Warszawie. To pierwsza taka publikacja informujaca o wszystkim, co powinni wiedzie¢
miodzi rodzice — od spraw zwigzanych z opiekg zdrowotnga i urlopami macierzyriskimi,
po mape ztobkdw oraz miejsc spacerowych. Od dwdch lat realizujemy projekt Warszawskie
place zabaw, w ramach ktérego budujemy i modernizujemy te miejsca — mamy ich juz
ponad 470, ogdlnodostepnych i bezpiecznych. Rodzice najmtodszych dzieci moga tez
bra¢ udziat w bezpfatnych warsztatach umiejetnosci wychowawczych z zakresu higieny
dziecka i profilaktyki wad postawy oraz prawidtowego zywienia matego dziecka.
W kolejnej kadencji, wykorzystujac istniejaca infrastrukture spoteczna (domy kultury,
poradnie pedagogiczno-psychologiczne itp.), utworze sie¢ dzielnicowych centréw
rodziny. Oprécz informowania i edukowania, spotkan z ekspertami, warsztatow
dla rodzicéw, zajec dla dzieci, bedzie w nich mozna realizowa¢ pomysty mieszkancow —
tworzy¢ Kluby Mam czy tzw. banki czasu. Na Goctawiu powstaje pierwsze w Warszawie



Centrum Opiekunczo-Edukacyjne — ze Zztobkiem, przedszkolem, domem dziennego
pobytu dla senioréw i punktem porad obywatelskich.

Rodzina w potrzebie

Rodziny w kryzysie, wieloproblemowe, moga liczy¢ na kompleksowag pomoc
ze strony instytucji miejskich. Zaczynamy tworzy¢ lokalne systemy wsparcia
oraz rozwijac sie¢ asystentow rodziny. Profesjonalnej pomocy udzielajg swietlice
srodowiskowe, ogniska wychowawcze i inne placowki opiekuriczo-wychowawcze
dziennego wsparcia. W 2009 roku nasi pedagodzy - takze z organizacji
pozarzadowych — wyszli na ulice, by w miejscach najtrudniejszych wychowawczo
realizowacidee streetworkingu.NaPradze Pétnoc, tworzacwten sposdb mozliwos¢
zwiekszenia szans edukacyjnych, uruchomilismy oddziaty przedszkolne dla dzieci
piecioletnich nieobjetych - najczesciej z przyczyn finansowych — wychowaniem
przedszkolnym.

Dzieci z rodzin wielodzietnych (z co najmniej trojka rodzenstwa) i rodzin
zastepczych, a takze z rodzinnych domoéw dziecka moga korzysta¢ z bezptatnych
przejazdéw s$rodkami komunikacji miejskiej. Rodziny w trudnej sytuacji
ekonomicznej moga sie stara¢ o roztozenie na raty zalegtosci czynszowych,
obnizenie stawki bazowej czynszu lub dodatek mieszkaniowy i zasitek z tytutu
rozpoczecia roku szkolnego. Konczg sie prace nad wprowadzeniem Warszawskiej
Karty Rodziny, ktéra umozliwi fatwiejszy dostep do ustug miejskich placéwek
sportu i rekreacji, kultury i rozrywki oraz edukacji.

W porozumieniu ze stosownymi instytucjami panstwowymi i organizacjami
pozarzadowymi stworzylismy miejski system przeciwdziatania przemocy w rodzinie.
Dziata Specjalistyczna Poradnia Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie, ktéra rocznie
obejmuje poradnictwem i terapig ponad 600 oséb. Ok. 15 tys. oséb korzysta
z pomocy organizacji pozarzadowych. Uruchamiamy osrodek wsparcia dla samotnych
matek, ofiar przemocy, rodzin w kryzysie.

Zalezy mi na rozwoju rodzinnych form opieki zastepczej: stworzytam 10 nowych
rodzinnych doméw dziecka, powstaja kolejne mieszkania filialne dla placéwek
pracujacych w tradycyjnych formach. By zapewnic¢ profesjonalng, specjalistyczna
pomoc, powotatam Osrodek Wsparcia Rodzinnej Opieki Zastepczej PORT.

Dla seniorow

Jednym z duzych sukceséw mijajacej kadencji jest rozwoj Uniwersytetow

Trzeciego Wieku, ktére aktywizuja blisko 6 tysiecy senioréw w 17 dotowanych przez urzad
placowkach w catej Warszawie. Ich oferta programowa — wyktady, seminaria, lektoraty,

zajecia komputerowe, turystyka i rekreacja, warsztaty w zespotach zainteresowan - jest
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bogata i zréznicowana. Osrodki pomocy spotecznej, administracje osiedli i dzielnice
prowadza 70 klubéw seniora. W ponad 200 grupach, w 20 salach sportowych oraz na 19
ptywalniach warszawscy seniorzy moga korzystac z (nieodptatnych) zaje¢ sportowych,
ktére odbywaja sie w ramach programu Senior - starszy, sprawniejszy. To ewenement
w skali kraju! Aby ufatwi¢ aktywizacje spoteczng oséb starszych, bede zabiegac o tworzenie
dzielnicowych Rad Senioréw. Z mysla o osobach starszych (ale takze niepetnosprawnych,
rodzicach z dzie¢mi w wodzkach) likwidujemy tez bariery komunikacyjne, kupujac
niskopodtogowe autobusy i tramwaje.

Na rzecz os6b z niepetnosprawnoscia

Staramy sie likwidowac bariery utrudniajgce wiasciwe funkcjonowanie
niepetnosprawnym mieszkaricom stolicy. W 2008 r. otworzylisémy Stoteczne Centrum
Osoéb Niepetnosprawnych, w ktérym w jednym miejscu mozna zatatwi¢ najwazniejsze
sprawy oraz uzyskac informacje o réznych formach pomocy - m.in. ztozy¢ wniosek
o wydanie karty parkingowej, podanie o dofinansowanie turnusu rehabilitacyjnego,
uzyskac orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci, zamoéwic ustuge Asystenta Osoby
Niepetnosprawnej. Wydalismy tez Warszawski informator dla oséb niepetnosprawnych
iich rodzin.

Dla dzieci ze specjalnymi potrzebami powotalismy Miejski Zesp6t ds. Integracji
w Edukacji, uruchomiliémy Dzielnicowe Centra ds. Integracji oraz stworzylisSmy system
informacji, ktérego waznym elementem jest portal www.pomocdziecku.um.warszawa.pl.
W Warszawie dziata, takze w soboty, 25 publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, prowadzimy internetowa forme poradnictwa dla rodzicéw dzieci
5-, 6-letnich. W ramach projektu unijnego Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu oséb
niepetnosprawnych w Warszawie osoby z orzeczong niepetnosprawnosciag otrzymaja
2 tysigce laptopow wraz z platforma edukacyjng i oferte szkolen w zakresie obstugi
komputera. Systemowe wsparcie 0s6b z niepetnosprawnoscia to istotna kwestia
polityki spotecznej. Elementy tego systemu juz mamy. Prace nad jego rozwojem bede
kontynuowad. Jednym z najwazniejszych zadan nastepnej kadencji w tym zakresie
bedzie znalezienie odpowiedniej formuty dla rozwoju mieszkan chronionych dla oséb

niepetnosprawnych.

We wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i placéwkami stuzby zdrowia
realizujemy wiele programoéw leczniczych i profilaktycznych (m.in. anonimowe
testowanie na obecnos¢ HIV, leczenie substytucyjne) kierowanych do uzaleznionych
od srodkéw psychoaktywnych i zakazonych HIV/AIDS. Wykorzystujac te doswiadczenia,
opracujemy Strategie readaptacji spotecznej i zawodowej 0s6b uzaleznionych i w procesie
zdrowienia, przeszkolimy w tym zakresie pracownikéw instytucji pomocy spotecznej.
Przygotujemy réwniez wieloletni program przeciwdziatania narkomanii.



Polityka lokalowa na rzecz potrzebujacych

W mijajacej kadencji przyjelismy takze Program Komunalnego Budownictwa
Mieszkaniowego m.st. Warszawy, ktéry gwarantuje wieloletnie finansowanie inwestycji
mieszkaniowych miasta. W latach 2008-2010 wybudowalismy 1324 nowe mieszkania
komunalne, a na lata 2011-2014 planujemy kolejne 1342 mieszkania. Przygotowany
przez nas Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta oraz nowe
zasady wynajmowania lokali komunalnych pozwalaja poméc najbardziej potrzebujacym
poprzez obnizke czynszu ze wzgledu na niski dochéd najemcy, podwyzszenie kryterium
dochodowego i przyznanie pierwszenstwa rodzinom wielodzietnym, lokatorom
w budynkach zwréconych bytym wtascicielom, a osobom, ktére miaty wypowiedziana
umowe za zalegtosci - utatwienie przywrécenia tytutu prawnego do lokalu.

Coraz wiecej lokali z zasobu komunalnego przeznaczamy na rézne formy wsparcia.
Sq to mieszkania dla usamodzielniajacych sie wychowankéw domoéw dziecka,
zawodowe rodziny zastepcze, rodzinny dom dziecka. Utworzylimy tez pierwsze
mieszkania treningowe dla o0séb niepetnosprawnych, powstaje tez mieszkanie
chronione dla uchodzcéw. Specjalna pomoc jest takze kierowana do oséb wychodzacych
z bezdomnosci.

Istnieje rowniez mozliwos¢ wynajmu lokalu uzytkowego na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy
m.st. Warszawy, objetych programem aktywizacji zawodowej. Dopuszcza sie obnizenie
stawek czynszu za korzystanie z lokalu przez 18 miesiecy.

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw dla nowej jakosci zycia

Poprawe jakosci zycia przy wspétudziale spotecznosci lokalnej majg na celu
projekty realizowane w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji. Rewitalizacja oznacza
przywracanie do zycia zdegradowanych obszaréw, zaréwno w aspekcie gospodarczym,
przestrzenno-infrastrukturalnym, jaki spotecznym. Najwiekszym osiggnieciem projektéw
jest angazowanie spotecznosci lokalnej w rozwigzywanie dotyczacych jej probleméw.

W ramach rewitalizacji w 15 dzielnicach Warszawy realizowane sg réznorodne
projekty dotyczace porzadkowania tkanki miejskiej i mieszkaniowej, dziedzictwa
kulturowego, renowacji zabytkoéw i turystyki, rozwoju infrastruktury spotecznej. Lokalny
Program Rewitalizacji to 57 projektéow dzielnicowych oraz 73 projekty partneréw
zewnetrznych (gtéwnie wspdlnot mieszkaniowych i spétdzielni mieszkaniowych) na taczng
kwote 700 miIn zt. Najwiecej projektow dotyczy rewitalizacji tkanki mieszkaniowej
i przestrzeni miejskiej. Przyktadowo wymieni¢ mozna rewitalizacje ulic: Chtodnej,
Zabkowskiej czy Tarczynskiej, zdegradowanego osiedla mieszkaniowego Cytadela,
przestrzeni publicznej zielerca przy Teatrze Ochoty wraz z budynkiem przy ul. Reja 9.
Czesto sa to projekty zagospodarowujace tereny poprzemystowe (osiedle Niedzwiadek
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w Ursusie, obiekty po- i przyfabryczne na osiedlu Kamionek). Bardzo spektakularnym
projektem z zakresu dziedzictwa kulturowego jest zakoriczony niedawno remont
i konserwacja muréw obronnych Starego Miasta. Przed nami inny, rownie ambitny —
rewitalizacja Fortu Bema na cele spoteczno-gospodarcze i rekreacyjne.

Najwiecej projektow dzielnicowych realizowanych jest w prawobrzeznej
czesci Warszawy. Na Pradze Potnoc projekty skupiaja sie gtéwnie na problemach
infrastrukturalnych i spofecznych. Dzieki projektom rewitalizacyjnym na Pradze
prowadzone sa kompleksowe remonty kamienic, porzadkowana jest przestrze w ciggach
ulic, m.in. Zabkowskiej, Brzeskiej, Biatostockiej i Markowskiej. Rewitalizacja to przede
wszystkim proces spoteczny, dlatego nie moze w niej zabrakna¢ projektéw, ktére maja
na celu zmiane charakteru i postrzegania dzielnicy. Dlatego powstaja szlaki turystyczne
Spacery po Pradze, corocznie organizowane sa Praskie spotkania z kulturg, Spotkajmy sie
na Zgbkowskiej. Dzieki rewitalizacji Praga staje sie miejscem coraz bardziej interesujgcym
do zamieszkania i spedzania wolnego czasu.

Skutecznie aplikujemy o S$rodki europejskie na warszawskie projekty
rewitalizacyjne. Dzieki Lokalnemu Programowi Rewitalizacji mozliwe jest tez uzyskiwanie
dofinansowania przez beneficjentéw prywatnych. W 2010 roku miasto pozyskato
dofinansowanie w wysokosci prawie 20 min zt na projekty rewitalizacji w aspekcie
ochrony zabytkéw, poprawy jakosci przestrzeni publicznej oraz spoteczno-kulturowym.
Dofinansowanie w wysokosci 4,8 min zt otrzymaja takze dwaj beneficjenci zewnetrzni.
Bede dalej aktywnie wspiera¢ rewitalizacje, aby zdegradowanym i zapomnianym
obszarom Warszawy nadawac nowy blask.



Warszawa zdrowa

Wazne zmiany w ochronie zdrowia

Tempo zycia, zmiany demograficzne, nowe rodzaje zagrozen - to gtéwne powody,
dla ktérych polityka zdrowotna wymaga ciggtych dostosowan. Zreszta nasze oczekiwania
wobec ustug zdrowotnych sa dzisiaj znacznie wieksze niz cho¢by dekade temu. Wychodzac
naprzeciw tym oczekiwaniom i potrzebom mieszkancéw, dokonalismy w mijajacej
kadencji znaczacych inwestycji w zdrowie. Ogromne naktady na budowe, modernizacje
i wyposazenie warszawskich placdwek ochrony zdrowia towarzyszyty bezposrednim
Jnwestycjom” w zdrowie mieszkancéw, czyli profilaktyce zdrowotnej. Dokonujemy
zmian organizacyjno-finansowych w placéwkach ochrony zdrowia. Rozbudowujemy
system ratownictwa medycznego. Przygotowujemy sie do zabezpieczenia medycznego
rozgrywek EURO 2012 w Warszawie. Naktady na ochrone zdrowia przekroczyty
w minionych czterech latach 745 mln zt. To ponadtrzykrotnie wiecej niz w latach 2003-2006.
W nadchodzacej kadencji bede kontynuowad podjete dziatania.

Po pierwsze - zapobiega¢

Lepiej zapobiegad, niz leczy¢. To na pozor banalne stwierdzenie, a jednak kazdy,
kto kiedykolwiek chorowat, przyzna, ze wolatby choroby unikna¢. Kierujac sie tym
zatozeniem, zaproponowatam cztery lata temu przygotowanie Warszawskiego Programu
Zdrowia nastawionego na zapobieganie i wczesne wykrywanie choréb. Program taki
zostat przygotowany i wdrozony, a swoim zasiegiem wykracza poza jedna kadencje.
Warszawski Program Profilaktyki i Promocji Zdrowia na lata 2008-2011 zakfada realizacje
programéw zdrowotnych, wspieranie rozwoju uczniéw warszawskich szkét oraz
upowszechnianie edukacji zdrowotnej, wyréwnanie szans oraz zniesienie nieréwnosci
w zdrowiu wsréd mieszkancéw Warszawy.

Poszczeg6lne programy zdrowotne, w tym takze szczepienia, sq kierowane
do okreslonych grup mieszkancéw: ucznidw, kobiet w cigzy, senioréw, oséb przebywajacych
w zakfadach opiekunczo-leczniczych, opiekunczo-wychowawczych i noclegowniach.
Najwieksza uwage poswiecamy mtodemu pokoleniu, z mysla o ktérym powstaty programy
z zakresu profilaktyki stomatologicznej, ortopedycznej, wczesnego wykrywania wad wzroku
i stuchu. Realizujemy takze program dotyczacy oceny sprawnosci i wydolnosci fizycznej
oraz predyspozycji do uprawiania dyscyplin sportowych przez dzieci i mtodziez. Mtodych ludzi
pomiedzy 18. a 19. rokiem zycia badamy pod katem zagrozenia choroba nadcisnieniowa.
Opieka otaczamy kobiety ciezarne, ktdre uczestnicza w programie Zdrowie, Mama i Ja
oraz w zajeciach szkoty rodzenia. Starsi mieszkaricy Warszawy korzystaja ze szczepien
przeciwko grypie oraz programu opieki zdrowotnej nad kombatantami. Z programoéw
zdrowotnych skorzystato w latach 2007-2010 okoto péttora miliona mieszkaricow.
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Pamietac o najstabszych

Nie moze umkna¢ naszej uwadze, ze sg wsréd nas ludzie, ktérzy wymagaja
statej pomocy, gdyz z powodu choroby nie moga samodzielnie funkcjonowad.
Troska o stabszych jest naszym obowiagzkiem. Nalezy zwieksza¢ dostepnos¢ do opieki
dtugoterminowej w Warszawie oraz poprawiac jej jakos¢. W mijajacej kadencji,
w Zakfadzie Opiekunczo-Leczniczym przy ul. Mehoffera zwiekszylismy liczbe miejsc z 350
do 450. W nowym budynku oprécz 75 pokoi znalazty sie: sala rehabilitacyjna, gabinet
fizykoterapii, gabinet terapii zajeciowej, gabinety lekarskie, stotéwka, Swietlica, kaplica
oraz niezbedne pomieszczenia techniczne i socjalne. Dzieki podjetym dziataniom
inwestycyjnym w warszawskich ZOL-ach ma opieke 730 pensjonariuszy. Poprzez
modernizacje i doposazenie placowek poprawiamy jakos$¢ opieki - kupilismy m.in. 434 16zka
rehabilitacyjne. Z uwagi na szczegdlne ryzyko epidemii w placéwkach tych realizujemy
program szczepien ochronnych przeciwko grypie.

Z mysla o najstarszych mieszkarncach zbudowalismy Centrum Alzheimera przy
ul. Nowoursynowskiej. Jest to pierwszy taki osrodek w Polsce i jeden z najnowoczesniejszych
w Europie. Ta specjalistyczna placéwka dla 120 oséb skfada sie ze zmodernizowanego
domu pomocy spotecznej oraz nowych obiektéw mieszczacych zespét mieszkalny
dla chorych wrazz ogrodamii cze$¢ administracyjno-terapeutyczna z wydzielong czescia
mieszkalng w modernizowanym budynku. Oferuje ona réwniez wsparcie dla rodzin oséb
chorych. We wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi prowadzimy takze stacjonarna
i domowa opieke paliatywna oraz rehabilitacje medyczno-spoteczna.

Inwestycje w zdrowie

Na inwestycje, modernizacje, remonty w latach 2007-2010 wydali$my 537 min zt,
wobec 96 min zt w okresie 2003-2006. To prawie szesciokrotnie wiecej. Kolejnych ponad
100 min zt przeznaczyliSmy na wyposazenie i sprzet medyczny. Dzieki tym decyzjom
finansowym warszawiacy majg do dyspozycji 21 gruntownie zmodernizowanych
oddziatéw szpitalnych oraz nowe: Oddziat Chirurgii Onkologicznej w Szpitalu Sw. Rodziny,
Oddziat Patologii Noworodkéw w Szpitalu Bielariskim, Pododdziat Laryngologii Dzieciecej
w Szpitalu Czerniakowskim, Szpitalny Oddziat Ratunkowy w Szpitalu Wolskim. W trakcie
realizacji jest takze nowy Oddziat Pediatryczny w Szpitalu Sw. Rodziny. Nasze inwestycje
w zdrowie to réwniez rozbudowa sieci poradni specjalistycznych w poszczegdélnych
dzielnicach. Zmodernizowalismy 65 przychodni oraz oddaliémy do uzytku 3 nowe -
Przychodnie Pediatryczng przy Szpitalu Sw. Rodziny, Przychodnie przy ul. Przyczétkowej
na Mokotowie oraz tzw. szpital jednego dnia - Ursynowskie Dzienne Centrum Zabiegowe
przy ul. Kajakowej, w ktérym juz w tym roku bedzie mozna w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego wykonywac zabiegi w zakresie chirurgii ogdlnej, diagnostyki
endoskopowej uktadu pokarmowego, urologii, ginekologii, ortopedii i okulistyki.



Centrum odciazy tradycyjne szpitale i skréci kolejki pacjentéw czekajacych na zabieg.
Powodem do szczegdlnej dumy moze by¢ kompleks rehabilitacyjno-oswiatowy dla dzieci
i mtodziezy na Targéwku. W jego sktad wchodzi zmodernizowana szkofa integracyjna,
oddana w tym roku duza i nowoczesna Przychodnia Rehabilitacyjna dla Dzieci i Mtodziezy
oraz nowo wybudowany, jedyny na Mazowszu, basen rehabilitacyjny.

Zrealizowane i podjete inwestycje to m.in. 70 dodatkowych t6zek w Szpitalu
Praskim, 45 t6zek w Szpitalu Sw. Zofii czy Oddziat Pediatrii i Chirurgii Dzieciecej
z 60 tdzkami w Szpitalu Sw. Rodziny. Nowe oddziaty i Blok Porodowy z siedmioma
jednoosobowymi salami porodowymi otworzylismy w dobudowanej czesci szpitala
przy Inflanckiej. Kolejnym etapem jego modernizacji jest trwajacy kompleksowy
remont gtéwnego budynku z nadbudowanym trzecim pietrem. Niebawem w nowym
skrzydle Szpitala Grochowskiego zacznie dziata¢ Oddziat Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego, Szpitalny Oddziat Ratunkowy, Blok Operacyjny oraz zaplecze
diagnostyczne dla Kliniki Kardiologii. Inwestycje to takze zakupy — w ostatnich latach
wyposazylismy nasze placowki m.in. w 28 aparatéw USG, 12 inkubatordéw, 33 respiratory
i 32 zestawy stomatologiczne. W kolejnej kadencji zamierzam kontynuowac rozpoczete
inwestycje. Wypracujemy tez formute budowy nowego szpitala ogélnego, rozwazajac
zarébwno mozliwos¢ wspotpracy z sasiadujagcymi samorzadami, jak i z partnerami
prywatnymi. Oprécz koncepcji budowy Szpitala Potudniowego trzeba dokonac rzetelnej
analizy potrzeb w rozwijajacej sie szybko pétnocnej Warszawie.

Stuzba zdrowia w pogotowiu

O zyciu cztowieka mogq decydowac minuty, w czasie ktérych nadejdzie pomoc
oraz odpowiedni sprzet... Tutaj nie ma miejsca na puste deklaracje i populizm. Liczq sie tylko
konkrety... — te stowa powtarzam od kilku lat jak mantre. Dlatego tworzymy siec¢ Szpitalnych
Oddziatéw Ratunkowych. Otworzylismy je w Szpitalu Wolskim i Czerniakowskim, niebawem
zostanie oddany kolejny, w Szpitalu Praskim, a w trakcie budowy jest SOR w Szpitalu
Grochowskim. Na wypadek zdarzenia masowego zostata zbudowana sie¢ samopomocy
warszawskich szpitali i prowadzone sg ¢wiczenia z udziatem jednostek ratowniczych,
policji, Strazy Pozarnej i Strazy Miejskiej. Przy ul. Mtynarskiej powstanie Zintegrowane
Stanowisko Koordynacji i Reagowania. Uzyskalismy zgode Wojewody Mazowieckiego
na przejecie tej dziatalnosci przez miasto, trwaja uzgodnienia z Wojewddzkim
Pogotowiem Ratunkowym.

Wykorzystujagc doswiadczenie organizatoréw mistrzostw z poprzednich
lat oraz Europejskich Letnich Igrzysk Olimpiad Specjalnych, ktorych logistyczne
zabezpieczenie uznano zgodnie za znakomite, przygotowujemy sie do EURO 2012.
W wybranych przychodniach w centrum miasta powstang punkty medyczne przygotowane
do obstugi cudzoziemcédw. Stworzymy warunki do udzielania Swiadczen bezposrednio
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na miejscu zdarzenia, a dzieki zakupowi autobusu wielonoszowego usprawnimy
transport do szpitali.

Szpital zdrowy ekonomicznie

Nie boje sie podejmowania trudnych decyzji. Dlatego, przekonana o ich
stusznosci, podjetam dziatania naprawcze w Szpitalu na Solcu. Korzystajac z rzagdowego
programu wsparcia, uzdrowilismy upadajaca palcowke, oddzielajac od niej przychodnie,
sptacajac zobowigzania i przeksztatcajgc w spotke nalezacg w 100% do miasta. Bede,
w miare posiadanych srodkéw, wykorzystujac fundusze rzadowe, kontynuowac polityke
naprawy sytuacji ekonomicznej innych zadtuzonych szpitali miejskich. Poprawa stanu
finansowego warszawskich szpitali daje gwarancje, ze bedziemy mieli zapewniona
odpowiednia opieke. Przeksztatcenia Szpitala na Solcu w niczym nie naruszaja praw
pacjentéw, ktérzy nadal moga korzystaé z jego ustug na podstawie powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego. Podobnie bedzie w innych przypadkach.



Sportowa Warszawa

Programy sportowe i rekreacyjne dla kazdego

Upowszechnianie aktywnosci fizycznej mieszkancéw Warszawy, rozbudowe
i modernizacje bazy oraz wsparcie sportu miodziezowego i warszawskich klubéw
sportowych uznatam cztery lata temu za wyjatkowo istotne zadanie stojace przed
prezydentem miasta. Dlatego juz na poczatku 2007 roku podjeliémy decyzje o realizacji
projektéw, dzieki ktorym wszyscy — od najmtodszych do najstarszych - moga znalez¢
stosowne warunki do uprawiania sportu i rekreacji.

W latach 2007-2010 zwiekszylismy liczbe nadobowigzkowych zaje¢ z zakresu
wychowania fizycznego dla 30 tysiecy dzieci rocznie, kontynuujac projekt Od zabawy
do sportu. Latem i zimg oferujemy rézne formy aktywnego wypoczynku zaréwno w miescie,
jak i poza nim. Codziennie korzysta z nich ponad 10 tysiecy uczniow. Przez caty rok
dzieci i mtodziez biora udziat w Warszawskiej Olimpiadzie Mtodziezy. 7500 dzieci,
w 453 grupach szkolnych, rozwija swoje umiejetnosci w wybranej dyscyplinie dzieki
programowi Sportowy talent. Zapewnilismy optymalne warunki szkolenia mtodych
sportowcdéw Warszawy w ramach programu Ze szkoty na Olimp. Efektem bylo zajecie
| miejsca w ogdlnej klasyfikacji miast i gmin w latach 2007-2010 w Ogdlnopolskim
Wspétzawodnictwie Sportowym Dzieci i Miodziezy. W ramach programu Otwarte
obiekty sportowe udostepniamy wszystkim chetnym boiska i hale, w ktérych pod okiem
instruktora lub trenera odbywajg sie zajecia z koszykéwki, pitki noznej, pitki siatkowe;j,
pitki recznej i lekkiej atletyki. Programy Senior - starszy sprawniejszy i Niepetnosprawny
- sprawniejszy umozliwiajg bezptatny udziat w zajeciach sportowych seniorom i osobom
z niepetnosprawnoscig. Najlepszym sportowcom Warszawa funduje stypendia,
przeznaczajac na ten cel ponad 2 min zt rocznie. Po raz pierwszy w historii miasta rowniez
sportowcy niepetnosprawni otrzymali takie stypendia.

W 2008 r.za rozwéj sportu oraz wspotprace z partnerami pozarzagdowymi na rzecz
rekreacji i aktywnosci sportowej Warszawa otrzymata tytut Sportowej Stolicy Europy.
Zastuzyliémy na to i dlatego z petnym przekonaniem bede kontynuowad dziatania
bardzo przychylnie przyjmowane przez warszawiakéw, poszerzajac jednoczesnie oferte
programéw zachecajacych do udziatu w réznych formach aktywnosci. Szczegdlng
wage przyktada¢ bedziemy nadal do projektéw skierowanych do dzieci i mtodziezy,
nie zapominajac jednak o innych mieszkancach miasta, w szczegélnosci tych, ktérych
wiek, niepetnosprawnos¢ badz choroba wykluczaty dotad z réznych form aktywnosci
ruchowej. Stawiam wiec na integracje, w tym réwniez pokoleniowa, na programy
dla senioréw, oséb bardzo zajetych, dla mam...

Sport to sprawdzona metoda wychowawcza. Pamietajac o tym, uruchomie
program streetworkerdw sportowych, ktorzy korzystajac z ogélnodostepnych obiektéw,
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zajma sie dzie¢mi i mtodziezg ze Srodowisk najtrudniejszych, zagrozonych patologia.
Pierwsze tego typu doswiadczenia mamy za soba. Pedagodzy ulicy z Zespotu Ognisk
Wychowawczych i organizacji pozarzadowych z sukcesem podijeli juz te prace w projektach
pilotazowych.

Nie zapomne o tworzeniu dobrych warunkéw do dalszego rozwoju sportu
mtodziezowego, bede wspierad prace instruktoréw i treneréw — takze aktywniej niz dotad
aplikujac o pienigdze z funduszy strukturalnych.

Inwestycyjny skok dla sportu

W latach 2007-2010 zwiekszyta sie znacznie baza sportowo-rekreacyjna. Za mojej
kadencji wybudowano lub zmodernizowano ponad 130 ogélnodostepnych obiektow
o facznej powierzchni 500 tys. m2 — w tym 25 sal gimnastycznych, 77 boisk przyszkolnych,
12 Orlikow i 8 wielofunkcyjnych kompleksow sportowo-rekreacyjnych wybudowanych
w ramach programu Syrenka, a takze 8 sezonowych lodowisk. Powofalismy 3 nowe Osrodki
Sportu i Rekreacji na terenie dzielnic: Bielany, Wtochy oraz Wawer. Rozbudowalismy miejski
stadion przy ul. tazienkowskiej. Warszawiacy moga znowu korzystac¢ z Catorocznego
Stoku Narciarskiego na terenie parku Szczesliwice.

Na kolejne lata planuje przede wszystkim dalsza modernizacje i remonty
istniejacej bazy sportowej i rekreacyjnej oraz poprawe jej wyposazenia. Podniesiemy
standard obiektéw stanowigcych zaplecze rekreacyjno-wypoczynkowe dla mieszkancéw
Warszawy — parku Kultury w Powsinie, osrodkéw na Moczydle i przy ul. Namystowskiej.
Zadaszenie i niezbedne zaplecze towarzyszace uzyska Tor Lyzwiarski na Stegnach. Przed
nami wazne zadanie: modernizacja kolejnych obiektéw sportowych, w tym Polonii
i Hutnika, oraz budowa obiektéw wielofunkcyjnych — Syrenek. Rbwnomierny rozwdj
warszawskiej infrastruktury sportowej traktowac bede nadal jako sprawe bardzo wazna.

Warszawa miastem wielkich wydarzen sportowo-rekreacyjnych i EURO 2012

W minionych czterech latach warszawiacy bardzo chetnie kibicowali wielkim
wydarzeniom sportowym. Byty to m.in.: Mistrzostwa Europy w tyzwiarstwie Figurowym,
Mistrzostwa Europy w Koszykdwce, Miedzynarodowy Turniej Tenisowy Kobiet Warsaw Cup,
Tour de Pologne oraz potaczone z wielka kampania spoteczno-edukacyjng Europejskie
Letnie Igrzyska Olimpiad Specjalnych - bardzo spektakularny sukces stolicy, ktéra udowodnita,
Ze jest miastem otwartym, przyjaznym i logistycznie przygotowanym do organizacji
naprawde trudnych przedsiewzie¢. Tysigce uczestnikéw braly udziat w imprezach
plenerowych o charakterze sportowo-rekreacyjnym, historycznym i edukacyjnym, m.in.
w licznych piknikach rodzinnych i coraz bardziej popularnych biegach ulicznych.

Organizacje prestizowych imprez z tradycjami oraz rekreacyjnych imprez
plenerowych dla mieszkancéw Warszawy wspiera¢ bede nadal. Juz za mniej wiecej



600 dni rozpoczng sie Mistrzostwa Europy w pitce noznej. Warszawa bedzie dobrze
przygotowana do tego wydarzenia — zrealizujemy zatozony program inwestycyjny,
komunikacyjny i turystyczny. W nadchodzacej kadencji kontynuowane beda prace
na terenach nad Wista. Rozpoczelismy rewitalizacje bulwaréw, organizujemy konkurs
architektoniczny na zagospodarowanie Portu Czerniakowskiego, tworzymy plaze na prawym
brzegu rzeki. W kolejnych latach zrobie wszystko, by nad Wista powstato piekne, przyjazne
miejsce zachecajace do aktywnego wypoczynku.

W przysztos¢ warszawskiego sportu patrze ufnie - upowaznia mnie do tego
program, ktérego wreszcie Warszawa sie doczekata. To Strategia rozwoju sportu
warszawskiego do 2020 roku. Dokument ten (wfasnie skierowatam go do uchwalenia
przez Rade Miasta) jasno okresla perspektywe naszych dazen. Bede go konsekwentnie
realizowac.
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Warszawa gra w zielone

Gramy w zielone

Kazdy pamieta te gre z dziecinstwa. Czy jednak zdajemy sobie sprawe z tego,
Ze gramy w nig przez cate zycie? Nasze zdrowie, samopoczucie zalezg od tego, czy mamy
przy sobie — w naszej dzielnicy, okolicy - jakies zielone miejsce na spacer, zabawe z dzie¢mi,
relaks po pracy. Gdy pytam warszawiakdw, gdzie najchetniej spedzajg wolny czas, méwia
o miejskich skwerach, parkach i lasach. Coraz bardziej popularne staja sie nabrzeza Wisty.
Miasto przyjazne mieszkaricom fgczy rozwoj infrastrukturalny z poszanowaniem srodowiska
naturalnego. Bez przyrody nasza tetnigca zyciem metropolia stataby sie kamienna pustynia
okrytg smogiem spalin. Chcemy i mamy petne prawo korzystac z przyrody, ale rownoczesnie
mamy obowiazek o nig dba¢, dlatego sprawdzam: Grasz w zielone? — Gram!

Chronimy klimat dla nas, dla nastepnych pokolen

Podejmujemy wiele dziatan w trosce o $rodowisko naturalne. W imieniu
Warszawy podpisatam Porozumienie burmistrzéw Europy na rzecz ochrony klimatu. Tym
samym stalismy sie jednym z dziesieciu polskich i ponad 1900 europejskich miast, ktére
zadeklarowaty zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 20% do 2020 roku. Realizacji
tego celu stuzy¢ bedzie opracowany w minionym czteroleciu plan dziatan na rzecz
zrbwnowazonego zuzycia energii. Niektére jego elementy juz sg wprowadzane w zycie,
jak chociazby ekologiczny transport miejski, termomodernizacja obiektéw publicznych
i komunalnych budynkéw mieszkalnych oraz doposazanie budynkéw w centralne
ogrzewanie i ciepta wode, a takze podtaczanie ich do miejskiej sieci. Zeby osiggnac
zamierzony cel, trzeba wprowadzi¢ w Warszawie te i wiele innych zmian, dlatego
przygotowany plan musi zosta¢ przyjety i konsekwentnie zrealizowany. Zrédtem jego
finansowania bedzie budzet miasta i srodki europejskie.

Cichy i energooszczedny transport publiczny chroni srodowisko

W transporcie warszawskim postawitam na supernowoczesne, cichsze i zuzywajace
mniej energii rozwigzania. Juz dzisiaj we wszystkich przetargach na przewo6z oséb w Warszawie
wymagamy, aby autobusy byty nowe, a ich silniki spetniaty najnowsze normy europejskie
dotyczace emisji spalin. Planuje, ze do 2012 roku znikng z warszawskich ulic wszystkie
stare autobusy. Modernizujemy tory tramwajowe i kupujemy nowe tramwaje, by ograniczac
hatas. Niektére odcinki torow beda potozone w trawie - to nie tylko zielen, ktéra cieszy
oko, ale tez mniejszy hatas. Dzieki wspolnemu biletowi ograniczamy w miescie ruch
samochodéw, ktérych uzytkownicy przesiadaja sie do rozwijajacej sie sieci Szybkiej Kolei
Miejskiej. Bede nadal inwestowa¢ w transport miejski, bo to najlepsze rozwigzanie
dla naszego $rodowiska.



Czysta woda w zasiegu reki

Podczas pierwszej kadencji zaczetam realizowac projekty, dzieki ktorym
poprawi sie jako$¢ wody. W tym roku zgodnie z zapowiedziami ukornczytam dwie
najwieksze inwestycje w tej dziedzinie. Zostat zmodernizowany wodociag pétnocny
i centralny. Do uzdatnienia wody zastosowano najnowoczesniejsze technologie. Dzigki
nim wiekszos¢ warszawiakdw bedzie pita czystsza i smaczniejsza wode niz dotychczas.
W kolejnej kadencji chce sie skoncentrowac na dokonczeniu tego programu i rozpoczac
modernizacje wodociggu praskiego. Na te wszystkie projekty skutecznie pozyskujemy
i bedziemy nadal pozyskiwac unijne wsparcie.

Projektem wzbudzajacym wiele kontrowersji byt rozwéj systemu kanalizacji
i oczyszczania sciekdw w Warszawie. Najwazniejsza inwestycja w tym zakresie jest,
dofinansowana z unijnych srodkéw, oczyszczalnia $ciekéw Czajka. Tak jak obiecatam
w swojej kampanii wyborczej, zadbatam o to, aby ta inwestycja byta prowadzona w sposéb
nieuciazliwy i zgodny z przepisami w zakresie norm srodowiskowych. To dlatego jednym
z pierwszych dziatan byta restrukturyzacja zastanego projektu. Dzieki wielu rozmowom,
jakie odbytam na szczeblu krajowym i europejskim, udato nam sie pozyska¢ dodatkowe
dofinansowanie i urealni¢ terminy realizacji przedsiewziecia. Dzieki temu warszawiacy
nie beda musieli pfaci¢ wysokich optfat za wode i $cieki. W tym roku zakonczy sie
modernizacja oczyszczalni, a w kolejnej kadencji zamierzam zakoriczy¢ jej rozbudowe
i ostatecznie doprowadzi¢ do tego, zeby warszawskie $cieki trafiaty oczyszczone do Wisty.
Dodatkowo zakonczone zostang inwestycje, ktére pozwolg do 2015 roku objgé systemem
kanalizacyjnym 98% Warszawy.

Gospodarka odpadami to potezne wyzwanie, ktére nalezy podjac

W kolejnej kadencji chce sie zaja¢ gospodarka odpadami. To potezne
wyzwanie dla miasta, dlatego licze na dobra wspétprace z rzadem, ktéry opracowuje
odpowiednie zmiany prawa utatwiajgce to zadanie. Bede rozwija¢ prowadzong przez
miasto selektywng zbidrke odpadoéw surowcowych, przeterminowanych lekow,
termometréw rteciowych, baterii i akumulatoréw przenosnych, zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego. Zamierzam wprowadzi¢ zbidrke zuzytych swietlowek
kompaktowych. W tej materii bardzo wiele zalezy od swiadomosci mieszkancéw,
dlatego bedziemy nadal zacheca¢ do segregacji $mieci i ograniczania ich ilosci. Wiele
naszych dziatan prowadzonych w ostatnich dwaéch latach przyniosto pozytywne efekty.
Chce rozwija¢ alternatywne metody zagospodarowania odpaddw, ktére pozwola
je unieszkodliwia¢ zgodnie z najwyzszymi standardami w tej dziedzinie. Kluczowym
projektem w tym zakresie jest rozbudowa jedynej instalacji termicznej utylizacji
$mieci tak, by mozna w niej byto utylizowa¢ jedna trzecig $mieci powstajacych
w Warszawie.
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Masz Zielone? - Mam!

W granicach administracyjnych miasta potozonych jest 8 tys. ha laséw, z czego
4,5 tys. ha pozostaje we wtadaniu m.st. Warszawy. Aby wtasciwie prowadzi¢ gospodarke
lesna, 1 kwietnia 2007 roku powotatam jednostke miejska — Lasy Miejskie-Warszawa,
ktérej podstawowym zadaniem jest zachowanie trwatosci ekosysteméw lesnych. Na terenie
Ogrodu Botanicznego PAN w Powsinie utworzylismy i prowadzimy osrodek rehabilitacji
zwierzat. W osrodku sg leczone i rehabilitowane ranne zwierzeta z kolizji drogowych,
a takze znalezione i przyniesione przez mieszkancéw Warszawy. Uratowalismy juz 550
zwierzat.

Rozpoczelismy i systematycznie kontynuujemy regulacje stanu posiadania
laséw i gruntéw lesnych w granicach administracyjnych m.st. Warszawy. Wnioskami
regulacyjnymi, z ktérych wiekszo$¢ juz zakonczyta sie sukcesem, objelismy 1,4 ha
powierzchni laséw. Planujemy kontynuacje procesu regulacji prawa wtasnosci oraz stanu
posiadania.

W lasach miejskich jest 11 S$ciezek dydaktycznych i 9 rekreacyjnych,
ktére wykorzystujemy na potrzeby edukacji przyrodniczo-lesnej dzieci i mtodziezy.
Miesiecznie edukujemy okoto 800-1000 dzieci. ZawarliSmy porozumienie z Regionalna
Dyrekcja Laséw Panstwowych w sprawie powotania Lesnego Kompleksu Promocyjnego,
ktérego celem jest m.in. wspdlne prowadzenie dziatan edukacyjnych i dydaktycznych
w lasach warszawskich. Dzieki wspdlinym dziataniom spacerujacy w warszawskich lasach
mieszkancy nie beda zauwazali granic administracyjnych czy wihascicielskich.

Chcemy, zeby lasy miejskie byty jeszcze bardziej atrakcyjne i otwarte dla mieszkancow.
W tym celu bedziemy nadal przejmowac i adaptowaé na potrzeby gospodarki lesnej
lesniczéwki potozone w lasach miejskich, na przyktad na ul. Korkowga w Wawrze
przeniesiemy Osrodek Rehabilitacji Zwierzat, a w Lesie Kabackim zbudujemy, adaptujac
na cele wystawiennicze zabytkowa lesniczéwke, Centrum Edukacji Lesnej. Na terenie
Lasu Mtocinskiego powstanie park-labirynt.

Warszawska zielen to takze parki i skwery tak chetnie odwiedzane w kazde
ciepte popotudnie, to réwniez warszawskie zoo z nowym hipopotarium umozliwiajagcym
podgladanie hipopotaméw pod woda i najwiekszym w Polsce akwarium morskim,
w ktérym eksponowane sg rekiny i ptaszczki. Ogréd zoologiczny to latem najbardziej
oblegane miejsce w Warszawie, szczegdlnie ukochane przez dzieci. Jak bardzo jest nam
bliski ten park, pokazaliémy w czasie tegorocznych powodzi.

Zielen zyskuje w Warszawie na znaczeniu, jest Swiadomie wkomponowywana
w przestrzen, aby zmieniac¢ oblicze dzielnic. Nowego charakteru, dzieki modernizacji Parku
Szymanskiego, nabiera Wola - to najwieksza tego typu inwestycja w Warszawie z placami
zabaw, skate parkiem, sztuczna rzeka i stawem. Podobne znaczenie ma modernizacja
Kepy Potockiej dla Bielan i Zoliborza. W rozrastajacych sie dzielnicach mieszkaniowych



tworzymy przestrzen publiczng — miejsca spotkan mieszkarncow, aktywnego wypoczynku,
zabawy. Wspomne chociazby Park Przy Bazantarni na Ursynowie czy goctawski Park
Nad Balatonem. Przed nami rewitalizacja najwiekszego, zabytkowego parku prawobrzeznej
Warszawy - Parku Skaryszewskiego, zielonego serca Pragi Potudnie o unikatowym
charakterze - i rewaloryzacja kilkunastu parkéw dzielnicowych.

Wista zagospodarowana z poszanowaniem przyrody

W tym roku Wista data sie nam we znaki. Obrona przed powodzig pochtoneta
ogromne srodki, wiele pracy i wysitku warszawiakdéw, ktérzy razem ze strazakami bronili
watéw. Uratowalismy warszawskie zoo, Port Praski i Siekierki. Dalismy rade powodzi,
jednak na przysztos¢ musimy Wiste bardziej oswoi¢, nauczy¢ sie z nig przyjaznic.
Przygotowujemy sie do przejecia administrowania watami wislanymi od Marszatka
Wojewddztwa. Oczekujemy, ze w nadchodzacej kadencji Sejmik podejmie uchwate
o przekazaniu miastu tego zadania, a my zapewnimy srodki na ten cel. Wista powinna
by¢ jak najbardziej naturalna, ale bezpieczna dla Warszawy.

W mijajacej kadencji podjetam wiele dziatan, ktére majg na celu zwrdcenie
Warszawy ku Wisle. Na zachodnim brzegu otwieramy Centrum Nauki Kopernik — swoisty
symbol nowoczesnej edukacji, rozwoju techniki i kultury — oraz park multimedialnych
fontann przy Wistostradzie. W przysztym roku rozpoczynamy rewitalizacje bulwaréow
wislanych, na ktérych obok sciezek rowerowych wsrdd zieleni pojawia sie restauracje
i kawiarnie. Zorganizujemy tez konkurs architektoniczny na zagospodarowanie
Portu Czerniakowskiego. Wschodni, bardziej naturalny brzeg Wisty, zostanie objety
programami ochrony przyrody. Bedziemy budowac¢ ptywajace wyspy dla ptakéw,
bo chcemy chronic to, co w Wisle najcenniejsze — nature. Jej urokami mozna sie cieszy¢,
korzystajac z nadwislainskich plaz na prawym brzegu. Chce, zeby byly to miejsca
aktywnego odpoczynku po pracy, spotkan i wspdlnej zabawy.
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Warszawa bezpieczna

Zapewnienie bezpieczenstwa to jedno z najwazniejszych zadan prezydenta miasta

W 2006 roku napisatam w swoim programie wyborczym: ...obowigzek
zapewnienia bezpieczeristwa i porzqdku publicznego spoczywa na policji oraz wtadzy
samorzqdowej. Naszym gtdwnym postulatem jest przywrocenie stuzebnej roli formacji
mundurowych wobec obywatela poprzez przeniesienie ciezaru odpowiedzialnosci za tad
w miescie z obywateli na powofane do tego celu instytucje. Widoczna obecnos¢ stuzb
porzqdkowych w miescie, szybkie ich reagowanie i potozenie nacisku na skutecznosc
dziatania doprowadzi do poprawy biezqcego stanu porzqdku publicznego, natomiast
dziatania prewencyjne, profilaktyka i edukacja obywatelska przyczyniq sie do powstania
trwatych mechanizméw poprawy bezpieczerstwa. Po czterech latach wyraznie widac,
ze poczucie zagrozenia - kiedys powszechne - jest obecnie niewielkie. Znikaja kolejne
miejsca, o ktérych zwykto sie méwié niebezpieczna okolica. Nie jest juz niczym dziwnym,
ze kto$ z cafa rodzing przenosi sie do dzielnic uchodzacych tradycyjnie za niebezpieczne.
Cztery lata temu 65% mieszkancéw pytanych o poczucie bezpieczeristwa méwito,
ze czuje sie bezpiecznie — dzisiaj odpowiada tak juz 80%. To osiggniecie mijajacej kadencji
ma dla mnie wymiar bardzo rzeczywisty, dotyczy w koncu kazdego z nas, naszych
najblizszych. Te wyniki upewniajg mnie, ze dotrzymatam obietnicy.

Wygrywamy z przestepczoscia

Méwiac o badaniach dotyczacych naszego poczucia bezpieczenstwa, nie mozna
pomija¢ danych z policyjnych statystyk. Wynika z nich, iz Warszawa jest najbezpieczniejszym
miastem powyzej 250 tys. mieszkancow w Polsce. Jest tez jedna z najbezpieczniejszych
stolic w Europie. W 2006 roku podjetam decyzje o wspodtpracy ze wszystkimi stuzbami
dziatajagcymi w sferze bezpieczenstwa publicznego. Podtrzymuje ja. Konsekwentna
kontynuacja dziatan wymierzonych przeciwko przestepczosci — prowadzonych
wspdlnie z policja, Straza Miejska, Straza Graniczna, Zandarmerig Wojskowa oraz innymi
podmiotami dziatajacymi w sferze porzadku publicznego - doprowadzi do dalszego
ograniczenia liczby przestepstw i wykroczen oraz wzrostu poczucia bezpieczenstwa
lokalnych spotecznosci. System wspoétdziatania wszystkich podmiotéw realizujgcych
zadania w obszarze bezpieczenstwa bede doskonali¢, tak by jego skutecznosc stale sie
poprawiata.

Dalsza poprawe stanu bezpieczenstwa traktuje priorytetowo

Choc nie jest to zadanie wiasne zadnego samorzadu w Polsce, Warszawa w latach
2007-2010 przekazata stotecznej policji 94 min z. Dzieki temu wsparciu znacznie
zwiekszyta sie liczba patroli na ulicach naszego miasta, etatéw w rewirach dzielnicowych



i posterunkach oraz pula nagréd motywacyjnych. Bede dalej dofinansowywac stuzby
porzadku publicznego, kupujac niezbedny sprzet i wspoétuczestniczagc w ponoszonych
przez nie wydatkach inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych. Dobra
wspotpraca pomiedzy Urzedem Miasta a stoteczng policjg bedzie kontynuowana.

Straz Miejska jest potrzebna naszemu miastu

Zapewnienie bezpieczenstwa w miescie, w ktérym w ciggu jednego dnia przebywa
do 3,5 min ludzi, jest zadaniem bardzo skomplikowanym. Dlatego stuzbom panstwowym
pomaga, realizujac wiele zadan z zakresu porzadku i bezpieczenstwa publicznego, Straz
Miejska m.st. Warszawy. Od 2007 roku dokonuja sie w niej zmiany organizacyjne, ktérych
istotg jest decentralizacjazarzadzania. Dziekitym zmianom straznicy sg blizej mieszkancéw,
moga szybciej reagowac na zaktécenia porzadku, intensywniej uczestniczy¢ w akcjach
o charakterze prewencyjnym i profilaktycznym. Dokonana modernizacja systemu
dowodzenia pozwolita na zwiekszenie jego efektywnosci. Dzieki temu czesciej i szybciej
podejmowane sg interwencje oraz zwieksza sie zaufanie do samej formacji. Dotoze
wszelkich staran, by byta ona coraz lepiej wyszkolona i wyposazona.

Nie zaluje ani jednej ztotowki wydanej na warszawska Straz Pozarnag

Gdy wiosng i latem tego roku powodzie pustoszyly kraj, Warszawa oparta
sie zywiotowi. Dzieki wspolnemu wysitkowi mieszkancéw, urzednikéw, strazakéw
Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej, straznikow miejskich, ktérzy niestrudzenie
przez tygodnie monitorowali, naprawiali i umacniali wislane waty, udato nam sie
uratowad miasto przed tragedia. Byt to bodaj najwazniejszy z egzaminow, jaki przyszto
mi zda¢ w trakcie prezydentury. Te dramatyczne wydarzenia potwierdzity stusznos$¢
podejmowanych od 2007 roku decyzji o dofinansowaniu Panstwowej Strazy Pozarnej
m.st. Warszawy kwotg przekraczajgca 64 min zk. Zakupiony za te pienigdze sprzet nie zawiodt.
W kolejnej kadencji strazacy beda mogli takze liczy¢ na moje wsparcie.

Chce wspdlnie dziata¢ dla poprawy bezpieczenstwa

i Porzadku m.st. Warszawy. Zaprositam do niej m.in.: Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Komendantéw Stotecznej Policji i Panstwowej Strazy Pozarnej
oraz przedstawiciela Prokuratury. Praca tego zespotu umozliwita koordynacje dziatan
réoznych stuzb dziatajacych w sferze bezpieczenstwa publicznego. Samodzielnie ani
policja, ani zadna inna instytucja stojaca na strazy porzadku nie jest w stanie zadba¢
o bezpieczenstwo. Komisja stworzyta Warszawski Program Zapobiegania Przestepczosci
oraz Ochrony Bezpieczeristwa Obywateli i Porzqdku Publicznego na lata 2008-2010.
Obecnie pracuje nad takim dokumentem na kolejne lata. Program stanowi podstawe
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do opracowania szczegétowych projektéw dziatan zapobiegawczych, okresla sposoby
ich realizacji przez podmioty, ktérych dziatalno$¢ moze mie¢ wptyw na ograniczanie
zagrozen i zdarzen przestepczych oraz eliminowanie ich przyczyn.

Bede rozbudowywac i unowoczes$nia¢ monitoring wizyjny

Od roku 2001 miasto stopniowo rozbudowuje system monitoringu wizyjnego.
Dzi$ w Warszawie codziennie pilnuje nas prawie 2300 kamer monitorujacych przestrzen
miejska — naziemng, podziemnga i mobilna. Ponad 1300 sposréd nich zainstalowalismy
w autobusach, tramwajach, wiekszosci sktadéw Szybkiej Kolei Miejskiej. Dzieki temu
poprawia sie bezpieczenstwo w komunikacji miejskiej. Zbudowalismy system Infokorki
oraz - dzieki umieszczeniu kamer na pylonach warszawskich mostéw — uruchomilismy
monitoring Wisty. System monitoringu wizyjnego sprawdza sie w pracy — dziata
prewencyjnie, a takze utatwia ustalanie sprawcéw przestepstw i wykroczen. W kolejnych
latach bede go rozwijac.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa niezbedna jest koordynacja dziatan. Zarzadzanie
w sytuacji kryzysowej wymaga jednego centrum decyzyjnego

Kohcza sie prace nad projektem budowy Zintegrowanego Stanowiska
Koordynacji i Reagowania - niezbednego do sprawnego zarzadzania bezpieczeristwem
publicznym miasta. W Centrum Zarzadzania Kryzysowego przy ul. Mlynarskiej powstanie
zintegrowany system monitorowania zagrozen, pozwalajacy minimalizowac ich skutki.
W potowie 2011 roku rozpocznie sie jego testowanie. Petne uruchomienie Zintegrowanego
Stanowiska Koordynowania i Reagowania przewiduje na poczatku 2012 roku.

Terroryzm jest faktem i nie wolno o tym zapomina¢

Warszawa narazona jest na dziatania grup terrorystycznych. Dlatego zainicjowalismy
wspotprace z Portem Lotniczym oraz Polskg Agencjg Zeglugi Powietrznej w zakresie
wzajemnego wspomagdania w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tych o charakterze terrorystycznym. Jest to dziatanie prewencyjne,
konieczne dla zapewnienia bezpieczenstwa w przestrzeni powietrznej naszego miasta.
Ponadtozainicjowali$my przed dwomalaty, aobecnie kontynuujemy, wspdlng prace stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo miejskie w dziedzinie terroryzmu z Rzagdowym
Centrum Bezpieczenstwa, Centrum Antyterrorystycznym Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego oraz z Biurem Operacji Antyterrorystycznych Komendy Gtéwnej Policji.
Dziatania te majg na celu uchronienie nas wszystkich przed ewentualnymi prébami
atakow terrorystycznych i zminimalizowanie ich ewentualnych skutkdédw na terenie
miasta. W trosce o nasze bezpieczenstwo bede je kontynuowac.



Aby w razie potrzeby ustysze¢ wotanie

Od roku 2009 budujemy nowy system alarmowy dla naszego miasta. Tak
zwane syreny alarmowe zastepujemy nowymi urzadzeniami, w petni kontrolowanymi
i zarzadzanymi ze Stanowiska Centrum Zarzadzania Kryzysowego. Dysponujemy juz
3 centrami sterujacymi oraz 25 punktami alarmowania. Do korica 2010 roku powstanie
kolejnych 21 punktéw alarmowych oraz jedno centrum sterowania. Zainstalowane
punkty alarmowe wchodza w sktad, wykorzystujacego najnowoczes$niejsze technologie,
miejskiego systemu ostrzegania i alarmowania mieszkancéw o zagrozeniach. Prace
nad rozwojem systemu bedga trwac.

Przejme waly przeciwpowodziowe

Tegoroczne powodzie byty waznym znakiem ostrzegawczym. Nie wolno go
zlekcewazy¢. Musimy pilnie dokonczy¢ inwentaryzacje infrastruktury przeciwpowodziowej
i wykona¢ niezbedne przedsiewziecia inwestycyjne, ktére pozwolg uszczelnic
system ochrony przed zywiotem. Majac $wiadomos¢ zagrozenia, uwazam, ze w trosce
o bezpieczenstwo warszawiakdw nalezy przeja¢ od Marszatka Wojewddztwa waty
przeciwpowodziowe — po to, aby nie byto watpliwosci, kto za nie odpowiada i tozy
na ich whasciwe utrzymanie. To zadanie kosztowne, na wiele lat, nie na jedng czy dwie
kadencje. Ale kto$ musi je rozpocza¢. Uczynie to. Rozpoczetam juz prace nad stworzeniem
specjalnej rezerwy celowej w budzecie miasta wykorzystywanej na ten cel.

Doswiadczenia, ktoére ucza...

W ciggu ostatnich czterech lat przygotowywalismy sie do dziatan w sytuacjach
kryzysowych. Z nadziejg, ze nie bedziemy egzaminowani... Stato sie inaczej. Rok 2010
byt dla nas wszystkich bardzo trudny. Ostra zima, katastrofa pod Smolenskiem, kolejne
fale powodziowe i olbrzymie zniszczenia, jakie wyrzadzity te wszystkie wydarzenia
- ciezko nas doswiadczyly. Jednak nawet w najtrudniejszych momentach Warszawa
umiafa sobie poradzic.
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Warszawa obywatelska

Warszawa to przede wszystkim jej mieszkancy — uczacy sie i pracujacy
w korporacjach, na uczelniach, w szpitalach, szkotach, osiedlowych sklepikach, matych
warsztatach rzemieslniczych, fabrykach, domach pomocy spotecznej, organizacjach
pozarzadowych i urzedach. Jest ich okoto dwdch milionéw. To twdrczos¢, pracowitosc
i odpowiedzialnos¢ ludzi sa Zrédtem energii tego miasta. Przypominam stale stotecznym
urzednikom, ze Warszawa to wymagajacy przyjaznych warunkéw potencjat spoteczny,
od ktoérego zalezy, jaka bedzie nasza stolica, czym sie bedzie wyrézniac wsrdd europejskich
metropolii. Moim zadaniem jest jak najlepsze wykorzystanie tego ogromnego potencjatu
i tworzenie warunkéw do jego wzrostu. Aby je wykona¢, nalezy stale zwiekszac¢ udziat
mieszkancéw w procesie podejmowania decyzji, wspiera¢ obywatelska aktywnos¢
bedaca wyrazem odpowiedzialnosci za miejsce, w ktérym zyjemy, oraz troski o wspdlne
dobro. W przypadku braku zaufania do prezydenta i jego wspotpracownikéw realizacja
tego zadania jest niemozliwa.

Zaréwno tworcza energia i odpowiedzialno$¢ mieszkancéw, jak réwniez
ich potrzeby musza znalez¢ mozliwos¢ realizacji. Te mozliwosci tworza urzednicy.
Od ich sprawnosci i kompetencji zalezy, czy 6w potencjat bedzie rozsadnie wykorzystany
i czy zadowolenie z jakosci swiadczonych ustug bedzie udziatem tych, ktérzy w urzedach
zatatwiaja swoje sprawy. W nadchodzacej kadencji bede nadal konsekwentnie budowac
potencjat spoteczny — zwiekszajac udziat mieszkaricow w podejmowaniu decyzji i wspierajac
inicjatywy organizacji pozarzadowych.

Zaufanie, aktywnos$¢ i dialog

Doswiadczenia z nieodlegtej przesztosci — szczegdlnie te z okresu PRL - rzutujg
negatywnie na poziom zaufania mieszkaricow do wiadz lokalnych, zwtaszcza w tak duzych
miastach jak Warszawa, w ktérych wiekszo$¢ mieszkancéw zna wiadze miejskie jedynie
z medidow badz masowych imprez publicznych. Od poczatku pracy w warszawskim
samorzadzie miatam $wiadomos$¢, ze — i ja sama, i wszyscy pracownicy urzedéw
i jednostek miejskich — musimy pracowac na zaufanie obywateli. Zawsze tez zwracatam
uwage moim wspdtpracownikom, Ze réwnie konieczne jest zaufanie instytucji do obywateli.
Jedno i drugie ma istotny wptyw na kondycje potencjatu spotecznego.

Z roku na rok zwieksza sie liczba formalnych i nieformalnych oddolnych inicjatyw
spotecznych, ktérych celem jest zmiana na lepsze jakosci zycia mieszkancéw. Powstaja
takie miejsca jak klubokawiarnie, w ktérych tocza sie dyskusje o najwazniejszych
kwestiach dla rozwoju Warszawy. Dziata coraz wiecej organizacji pozarzadowych,
stowarzyszen sasiedzkich, wspdlnot mieszkaniowych. To nowa sytuacja. Wymaga ona
od samorzadu szczegdlnej madrosci i wrazliwosci — niezbednych, by dialog o sprawach



waznych, niekiedy bardzo trudnych, byt rozmowg twdrcza i koncyliacyjna. Dlatego,
wykorzystujac doswiadczenie wspotpracy z Komisjami Dialogu Spotecznego i innymi
zespotami doradczymi, bede zwiekszad liczbe projektéw wspierajacych mieszkancéw
w ich aktywnosci.

Dobro wspélne

Cztery lata prezydentury uswiadomity mi wyraznie, ze skuteczne zarzadzanie
tak skomplikowanym organizmem jak Warszawa bez czynnego, swiadomego udziatu
mieszkancow jest praktycznie niewykonalne. Dlatego rok temu podjetam decyzje
o uruchomieniu projektu stworzenia Centrum Kontaktu z Mieszkaricami — jednego numeru
telefonu, jednego adresu e-mail, jednego miejsca, w ktérym kazdy bedzie mogt uzyskac
niezbedne informacje z urzedu, zgtosi¢ awarie infrastruktury miejskiej (oSwietlenie,
dziura w jezdni itp.) lub zgtosi¢ sie z interwencja, np. w sprawie $mieci zalegajacych
na chodniku. Budowa takiego systemu wykorzystujacego nowoczesne technologie pozwoli
na doprowadzenie do sytuacji, w ktérej kazdy z nas, w mozliwie najkrétszym czasie,
od jednego urzednika, pod jednym numerem telefonu, uzyska wszystkie niezbedne
informacje. A jezeli takie bedzie jego zyczenie, otrzyma je — wraz z niezbednymi drukami
- na adres swojej poczty elektronicznej. Przygotowywane rozwigzanie pozwoli réwniez
na szybkie przekazywanie przez mieszkancéw informacji interwencyjnych do urzedu
oraz monitorowanie przez nich skutecznosci i sprawnosci dziatania poszczegdélnych
jednostek miasta odpowiedzialnych za usuniecie nieprawidtowosci. Uruchamiajac
Centrum Kontaktu z Mieszkarcami, Warszawa dotaczy do najnowoczesniej zarzadzanych
miast, ktore stosuja podobne rozwiazania, takich jak Berlin, Londyn, Nowy Jork.

Opinia mieszkancow i ich udziat w procesie podejmowania decyzji

Kierowanie samorzadem to trudna sztuka stuchania mieszkaricéw i wykorzystywania
wiasnej wiedzy i doswiadczenia. Wielokrotnie deklarowatam, ze przed podjeciem
waznych decyzji wystucham opinii warszawiakéw. | tak czynitam - zlecajac badania,
uczestniczac w spotkaniach, prowadzac konsultacje spoteczne. Bardzo pozytecznym
i, co wazne, wiarygodnym narzedziem mierzagcym np. poziom zadowolenia mieszkancéw
z podejmowanych przez wiadze miasta decyzji jest Barometr Warszawski. Jako
pierwszy prezydent stolicy, nie baczac na to, ze niekiedy moze to sprawi¢ rados¢
moim przeciwnikom, zdecydowatam sie upublicznia¢ wyniki barometru wszystkim
zainteresowanym. Taki sposéb zarzadzania, daleki od populizmu, ale wykorzystujacy
wiedze i respektujacy réznorodne opinie i przekonania, jest mi bliski. Temu stylowi
kierowania jestem wierna od lat i nie zamierzam go zmienia¢ - dla dobra nas wszystkich.
Dlatego opinie warszawiakéw w sprawach dla nich najzywotniejszych zawsze beda
dla mnie wazne.
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Konsultacje spoteczne

Udziat mieszkancéw w podejmowaniu decyzji oraz w odpowiedzialnosci
za miasto to znak jakosci nowoczesnej europejskiej metropolii. W mijajacej kadencji
rozpoczetam realizacje projektu wzmocnienia partycypacji spotecznej w Warszawie,
wspoffinansowanego ze Srodkéw norweskich. Zapoczatkowat on istotng, jakosciowa
zmiane regut wspétdziatania urzedu z mieszkancami. Po raz pierwszy na taka skale
i w tak atrakcyjnych formach mieszkaricy Warszawy maja i beda mieli w przysztosci
mozliwos¢ wyrazania opinii dotyczacych réznego rodzaju projektéw - zaréwno tych
matych, jak na przyktad projekt oswietlenia wybranych podwdérek na Woli w celu
zwiekszenia bezpieczenstwa mieszkancéw, jak réwniez tych duzych, takich jak projekt
zmiany nawierzchni Starego Miasta czy zagospodarowania parku Balaton na Goctawiu.
Jestem przekonana, ze kreowanie odpowiednich warunkéw do udziatu mieszkancow
we wspottworzeniu miasta to wtasciwa droga, ktdrg nalezy podazac z nadzieja, ze wkrocza
na nig takze inni. Upowszechnienie konsultacji jako standardowego narzedzia efektywnego
dialogu spotecznego pozwala unikac niepotrzebnych napie¢, a rozstrzygniecia czynilepiej
zrozumiatymi. Nawet jesli sa odbierane jako kontrowersyjne, co w tak wielkiej aglomeracji,
w ktérej czesto mamy do czynienia z konfliktem ré6znych oczekiwan i intereséw, zdarza
sie czesto. Dzieki konsultacjom podejmowane decyzje lepiej stuzg zaspokajaniu potrzeb
mieszkancow, zyczliwszy jest ich spoteczny odbiér — a o to przeciez chodzi.

Organizacje pozarzadowe

Konkursy dotacyjne na zadania interdyscyplinarne z réznych dziedzin zycia
spotecznego, wspierajace rozwoj trzeciego sektora i na tzw. wkiady wiasne do projektéw
unijnych, rozbudowany system wspdlnych instytucji dialogu obywatelskiego (Komisje
Dialogu Spotecznego i Forum Dialogu Spotecznego), systematyczne zwiekszanie
srodkéw na zadania realizowane przez organizacje pozarzadowe (z 80 min zt w 2006 roku
do ponad 130 min ztw 2010 roku) - to tylko niektére z mechanizmoéw i dziatar wspierajacych
trzeci sektor w Warszawie, ktére udato sie stworzy¢ i wzmocni¢ w ostatniej kadencji.
Dzieki temu Warszawa jest dzisiaj, na polu wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi,
niekwestionowanym liderem wsréd polskich samorzadéw. Nie znaczy to oczywiscie,
ze w tym bardzo waznym partnerstwie: organizacje pozarzagdowe - samorzad, nie mamy
juz nic do zrobienia. Jestem przekonana, ze nowe rozwiazania dotyczace wszystkich sfer
wspotpracy i nowa, wieloletnia strategiczna perspektywa s niezbedne. Wyzwaniem
na najblizsza kadencje w tym obszarze bedzie z cata pewnoscia przygotowanie, wspdlnie
z organizacjami pozarzagdowymi, wieloletniej polityki wspétpracy samorzadu Warszawy
z trzecim sektorem oraz zwiekszenie udziatu organizacji w realizacji zadan samorzadu
- réwniez tych, ktére do tej pory realizowane byty bezposrednio przez urzad lub jego
jednostki.



Przygotowana w ostatnich tygodniach, oczywiscie w konsultacji z NGO, uchwata
Rady Miasta pozwoli powota¢ na poczatku przysztego roku Warszawska Rade Pozytku
Publicznego. Ta nowa ustawowa forma wspétpracy trzeciego sektora z samorzadem
bez watpienia przyczyni sie do wzbogacenia form prowadzonego do tej pory dialogu
i korzystnie wptynie na jakos$¢ tworzonych rozwiazan strategicznych i organizacyjnych.
Réwnie waznym elementem wspierania aktywnosci mieszkancow Warszawy bedzie
projekt budowania lokalnych koalicji, Srodowiskowych osrodkéw nastawionych
na udzielanie pomocy w réznych obszarach zycia spotecznego czy inkubatoréw
aktywnosci obywatelskiej. Aby umozliwi¢ rozwdj tego typu inicjatyw, ogtosze - tak jak
czynitam to w minionych latach - specjalny konkurs dotacyjny.
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